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valdytojas

Vertybés Atsakomybé, profesionalumas, demokratiskumas, tolerancija ir teisingumas.
Vizija Moderni, besimokanti, atvira kaitai ir aplinkai Svietimo pagalbos institucija.
Misija Marijampolés savivaldybés pedagoginé psichologiné tarnyba - Marijampolés

savivaldybés biudzetiné pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaiga
teikianti prieinama, profesionalia, atitinkancig klienty poreikius Svietimo pagalba.

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai. Marijampolés savivaldybés pedagoginé psichologiné tarnyba savo
veiklag grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu,
Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir
sporto ministro jsakymais, kitais teisés aktais, Tarnybos nuostatais, Marijampolés savivaldybés
pedagoginés psichologinés tarnybos nuostatais, Marijampolés savivaldybés tarybos 2018 m.
rugpjucio 27 d. sprendimu Nr. 1-224 | D¢l specialiosios tikslinés dotacijos mokymo 1ésy dalies,
tenkancios savivaldybei, apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo*
jteisinama galimybé mokykloms pirkti Svietimo pagalbos specialisty paslaugas tuomet, kai néra
galimybés mokykloje steigti reikiamo specialisto pareigybés etato (arba jo dalies).
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priimti ir integruoti naujoves, perzitréti Savo veiklos prioritetus ir paslaugas.

Ekonominiai veiksniai. Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatymas ir jj lydintys teisés aktai
reglamentuoja mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdyma ir pagalbos jiems
teikima.

Marijampolés savivaldybés pedagoginé psichologiné tarnyba — asignavimy valdytoja. Mokinio
krepselio metodika garantuoja tam tikrg tarnybos materialinj stabilumg. Maz¢jantis Marijampolés
savivaldybés biudZetas gali jtakoti tarnybos aplinkos 1éSy finansavimg. Tarnyboje dirbama pagal
patvirtintg apskaitos politika.

Igyvendintos ES teikiamos paramos programos ir projektai suteikia tarnybai galimybe gauti
papildomy finansiniy ir intelektiniy i$tekliy.

Socialiniai veiksniai. Nedarbo augimas sukélé emigracijg, o vaikai, patyre i$siskyrimg su tévais,
savaime yra rizikos grupés vaikai. Todél daugéja problemisky Seimy ir rizikos grupés vaiky
problemas.

Nuolat didéjantis mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skai¢ius skatina pedagogine
psichologing tarnyba ir mokyklas koreguoti savo veiklos kryptis. Triksta Svietimo pagalbos
specialisty mokyklose. Sunku pritraukti dirbti Tarnyboje kvalifikuotus specialistus turincius
patirtj, tinkamas kompetencijas dél didesnio Tarnyby specialisty darbo kravio (lyginant su
mokyklomis).

Technologiniai veiksniai. Plintancios informacinés komunikacinés technologijos (IKT) keicia
mokymo/mokymosi samprata, sudaro prielaidas mokytis visg gyvenima. IKT uztikrina geresnj
bendravima, bendradarbiavimg, partneriy paieska, padeda greiciau rasti reikalingg informacija,
dalyvauti jvairiuose projektuose.

Visi tarnybos specialistai geba naudotis kompiuteriais, konsultuoja klientus. Tarnyboje jdiegta
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vieninga informaciné sistema, tarnybos darbuotojai pildo dokumentus elektroninéje laikmenoje.
Tarnyba turi sukiirusi savo internetinj puslapj, darbuotojai patys jj administruoja.

Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktura. Marijampolés savivaldybés pedagoginé psichologiné tarnyba yra
biudZetiné¢ Marijampolés savivaldybés pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaiga, turinti
juridinio asmens teises.

Tarnybai vadovauja direktorius. Specialistus, aptarnaujantj personalg priima j darbg ir atleidZia i$
jo tarnybos direktorius Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

Zmogiskieji iStekliai. Tarnyboje patvirtinti 9 etatai (vakuojantys 2,85 etatai). I§ ju 7,75 etato
finansuojami i§ mokymo 1ésy ir 1,25 etato i§ biudzeto lésy.
Tarnybos specialistai dirba pagal savo kvalifikacija ir i$silavinima.

Planavimo sistema. Marijampolés savivaldybés pedagoginé psichologiné tarnyba savo veikla
planuoja rengdama trejy mety strateginj veiklos plang, metinj veiklos plang. Finansing ir tkine
veikla tarnyba planuoja rengdama mokymo 1ésy, biudzeto ir paramos 1éSy panaudojimo samatas.

Finansiniai iStekliai. Tarnyba patikéjimo teise valdo, naudoja ir disponuoja jai Marijampolés
savivaldybés tarybos patikétu turtu, finansiniais iStekliais, inventoriumi bei mokymo
priemonémis, reikalingomis nustatytai veiklai vykdyti, panaudos biidu naudojasi valstybine zeme.
Turtas gali buti pirktas uz Tarnybos 1éSas, dovanotas ar jgytas kitu teisétu biidu teisés akty
nustatyta tvarka.

Tarnyba yra islaikoma i$ savivaldybés ir valstybés biudzeto 1ésy. Lésas naudoja pagal asignavimy
valdytojo patvirtinta sgmata.

Tarnyba gali gauti 1éSy, kurios gali buti fiziniy ir juridiniy asmeny parama, tikslinei paskirciai
skiriamos 1éSos, savanoriSki asmeny, organizacijy ir jmoniy jnaSai, uzsienio Vvalstybiy,
organizacijy bei pilie¢iy aukojamos 1é3os ir materialinés vertybés.

Finansinés operacijos ir buhalteriné apskaita atlickama vykdoma pagal buhalterijos apskaitos
reikalavimus ir vadovaujantis jstatymais.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos. Marijampolés savivaldybés
pedagoginéje psichologinéje tarnyboje kompiuterizuotos visy darbuotojy darbo vietos.
Kompiuteriai sujungti j vieng tinklg. Visas veiklos dokumentavimas atliekamas kompiuteriais.
Visose darbo vietose jdiegtas spartus interneto rySys. Tarnyba turi sukirusi savo internetinj
puslapj (www.marijampoleppt.It) ir sistemingai jj administruoja.

Tarnyba bendradarbiauja su Marijampolés savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir
sporto skyriumi, Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnybos prie Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos Marijampolés apskrities vaiko teisiy apsaugos skyriumi, Nacionaline
Svietimo agentiira, kity savivaldybiy pedagoginémis psichologinémis tarnybomis, Marijampolés
Meilés Luksienés $vietimo centru, Marijampolés, Kalvarijos savivaldybiy mokyklomis, Paramos
vaikams centru, Marijampolés VS] PSPC (pirminés sveikatos prieziiros centras),
nevyriausybinémis bei kitomis vaikais besiriipinaniomis organizacijomis.

Vidaus darbo kontrolé. Tarnybos nuostatuose numatyty funkcijy atlikimg ir finansine veikla
vykdo direktorius. Tvarkant finansus vadovaujamasi apskaitos politikos dokumentais, yra paskirti
atsakingi asmenys.

Tarnybos veikla koordinuoja Marijampolés savivaldybés administracija.

Tarnybos finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrolés jgaliotos institucijos ir
Marijampolés savivaldybés Kkontrolés ir audito tarnyba bei Marijampolés savivaldybés
centralizuota vidaus audito tarnyba.

Vidaus kontrolés sistemoje - pasitarimai, sistemingas dokumentacijos tikrinimas. Rengiamos
kasmetinés specialisty, vadovo veiklos ataskaitos, vyksta metinés veiklos vertinimas
darbuotojams pagal patvirtintus teisés aktus.

SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé:

Stiprybés.
1. Tarnybos specialisty veiklos profesionalumas, auksta kvalifikacija, daugiameté praktinio
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darbo patirtis.

2. Kryptingas tarnybos veiklos planavimas ir veiksmingas komandinis darbas.

3. Profesionalus tarnybos specialisty darbas jvertinant vaiky specialiuosius ugdymosi
poreikius, nustatant sutrikimy grupes ir teikiant rekomendacijas dél Svietimo pagalbos.

4. Tarnyboje vyrauja geras mikroklimatas, kolektyvas draugiskas, geranoriskas, atviras
naujoveéms.

5. Sudarytos salygos darbuotojy profesiniam tobuléjimui.

6. Tarnybos specialistai apraipinti darbui reikalingomis priemonémis.

7. Glaudds, sistemingi ir | problemy sprendimg orientuoti rySiai su ugdymo jstaigy vadovais,
Svietimo pagalbos specialistais.

8. Racionalus iStekliy panaudojimas.

Silpnybés.
1. Kasmet daugeja sutrikimy turinéiy vaiky skai€ius, kuriems reikia nustatyti specialiuosius

ugdymosi poreikius, j Tarnyba kreipiasi vis sudétingesniy sutrikimy (tarp jy ir jvairiapusj
raidos sutrikimg) turintys vaikai. Tokie atvejai reikalauja ypatingai auksStos Tarnybos
specialisty kvalifikacijos ir ziniy nustatant diagnoze, ieSkant efektyviy $vietimo pagalbos
budy.

2. Atlikus mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir
socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimus ir tarnybos vadovui skyrus specialyjj
ugdymasi kompleksiskai teikiamos pagalbos veiksmingumas mokyklose néra pakankamai
uztikrinamas (mokyklose tritksta Svietimo pagalbos specialisty). Tai mazina specialiyjy
ugdymosi poreikiy jvertinimo veiklos prasminguma ir didina ugdymosi nesékmes
patirian¢iy mokiniy skai¢iy, mokiniy tévy nepasitenkinimg Svietimo pagalba mokyklose.

3. Neéra vieningos sistemos, metodiky teikiant pagalba vaikams, turintiems jvairiapusiy raidos
sutrikimy. Néra vertinimo metodiky vertinant vaikus iki 6 mety.

Galimybés.

1. Palanki Lietuvoje veikianti jstatyminé bazé, reglamentuojanti specialyjj ugdyma.

2. Dalyvauti Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos ir ES struktiriniy fondy
nacionaliniuose projektuose pritraukiant papildomy finansiniy ir intelektiniy iStekliy.

3. Pritraukti papildomy finansiniy istekliy teikiant psichologinés, specialiosios pedagoginés,
socialinés pedagoginés pagalbos paslaugas Svietimo jstaigose, kuriose néra Svietimo
pagalbos specialisty.

4. Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir naujy kompetencijy jgijimas.

Greésmeés.

1. Svietimo pagalbos specialisty trikumas mokyklose.

2. Sunku pritraukti dirbti Tarnyboje kvalifikuotus specialistus turincius patirtj, tinkamas
kompetencijas dél didesnio Tarnyby specialisty darbo kraivio (lyginant su mokyklomis).

3. Augantis dideliy elgesio sutrikimy turinéiy vaiky skai¢ius mokyklose ir visy pusiy (tévy,
mokytojy, mokyklos vadovy) nepasitenkinimas, astréjantys konfliktai, susiprie§inimas.

Strateginio tikslo pavadinimas: Kodas

Efektyvinti metodine ir konsultacing pagalbg mokykloms, vaikams ir tévams 01

(globéjams).

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa(-os):
Veiksmingos pedagoginés, psichologinés, medicininés ir socialinés pedagoginés pagalbos
teikimo programa.




MARIJAMPOLES SAVIVALDYBES PEDAGOGINES PSICHOLOGINES TARNYBOS
VEIKSMINGOS PEDAGOGINES, PSICHOLOGINES, MEDICININES IR SOCIALINES
PEDAGOGINES PAGALBOS TEIKIMO PROGRAMOS APRASYMAS

BiudZetiniai metai 2021-ieji metai.

Asignavimy valdytojas, | Marijampolés savivaldybés pedagoginé psichologiné tarnyba,
kodas 151494178

Vykdytojas, kodas Marijampolés savivaldybés pedagoginé psichologiné tarnyba,
151494178

Programos pavadinimas Veiksmingos pedagoginés, psichologinés, | Kodas | 01
medicininés ir socialinés pedagoginés pagalbos
teikimo programa.

Programos parengimo | Programa parengta, siekiant teikti kokybiskas pedagoginés,

argumentai psichologinés, medicininés ir socialinés pedagoginés pagalbos
paslaugas.

llgalaikis prioritetas Sumani ir saugi visuomené. Kodas | 01

(pagal PSP)

Sia programa Efektyvinti  metoding ir konsultacing pagalbg | Kodas | 01

jgyvendinamas jstaigos mokykloms, vaikams ir tévams (globéjams).

strateginis tikslas

Programos Didinti svietimo pagalbos pricinamumga ir veiksminguma | Kodas | 01
tikslas mokiniams, ugdomiems jtraukiuoju budu ir turintiems
dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Tikslo jgyvendinimo apraSymas. Tarnybos Svietimo pagalbos specialistai teiks metoding ir
konsultacing pagalbg pedagoginés, psichologinés, medicininés ir socialinés pedagoginés pagalbos
srityje, padés sékmingiau spresti jtraukiojo ugdymo problemas asmenims, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy ir/ar psichologiniy problemy.

01.01. Uzdavinys. Teikti konsultacijas Svietimo jstaigu VGK, padedant sékmingiau
spresti itraukiojo ugdymo problemas.

Uzdaviniui jgyvendinti numatytos priemoneés:

01.01.01. Numatyti ir organizuoti mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu,
psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimus.

01.01.02. Rekomenduoti ugdymo programas, metody pritaikyma, mokymosi strategijas,
priemoniy pasirinkima ir Svietimo pagalbos teikima.

01.01.03. Tobulinti komandinio darbo kokybg, bendradarbiauti ir organizuoti susitikimus su
mokykly VGK po mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu, psichologiniu,
medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimy.

01.01.01.01. Rezultato kriterijai:

01.01.01.01.01. Atlikta 2% daugiau mokinio specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu,
psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimy.

01.01.01.01.02. 5% padidés Svietimo pagalbos prieinamumas specialiyjy poreikiy ir
psichologiniy problemy turintiems vaikams.

01.01.01.01.03. 5% padidés tévy ir mokytojy, palankiai vertinanciy specialisty teikiamy
paslaugy kokybe.

Programos Teikti  kokybiSkas  paslaugas  mokykloms, tévams | Kodas | 02
tikslas (globéjams).

Tikslo jgyvendinimo aprasymas. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo plétojimas teikiant
specializuotg konsultacing, Svietimo pagalbg mokykly bendruomenéms ir tévams, auginantiems




specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius vaikus.

02.01. UZdavinys. Gerinti tarnybos veiklos organizavimo kokybe.

Uzdaviniui jgyvendinti numatytos priemones:

02.01.01. Organizuoti veiklg pagal jstaigos funkcijas ir veiklos programas.

02.01.02. Uztikrinti stabily, racionaly jstaigos finansinés ir tkinés veiklos vykdyma.

02.01.01.01. Rezultato kriterijai:

02.01.01.01.01. Darbuotojams garantuotas darbo uzmokestis.

02.02. Uzdavinys. Stiprinti metodine pagalba mokykloms, organizuojancioms vaiky
ugdymo procesa.

Uzdaviniui jgyvendinti numatytos priemoneés:

02.02.01. Plésti bendradarbiavimg tarp Svietimo pagalbos, socialiniy paslaugy ir sveikatos
priezitros institucijy, siekiant efektyvesnio problemy sprendimo.

02.02.02. Organizuoti seminarus, konsultacijas, metodines dienas mokytojams ir Svietimo
pagalbos specialistams.

02.02.03. Vykdyti pedagogy mokymus.

02.02.01.01. Rezultato kriterijai:

02.02.01.01.01. Padidés 2% informaciné, metodiné, konsultaciné pagalba mokytojams,
Specialistams, tévams (globéjams).

02.02.01.01.02. Padidés 4% tévy ir mokytojy, palankiai vertinanéiy specialisty teikiamy
paslaugy kokybe.

02.02.01.01.03. 5% daugiau karty teikta Svietimo pagalba vaikams ir jy tévams.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas: Bus gerinama Svietimo pagalbos kokybé ir
prieinamumas specialiojo ugdymo srityje mokykloms, vaikams, tévams (globéjams).

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai: Programa finansuojama i§
Marijampolés savivaldybés biudzeto, valstybinés specialiosios tikslinés dotacijos, tévy ir réméjy
labdaros, 2 proc. pajamy mokesc¢io paramos, jstaigos pajamy 1ésy.

Marijampolés savivaldybés plétros iki 2021 mety strateginio plano dalys, susijusios su
vykdoma programa:

01.01. Tikslas. Padidinti savivaldybés $vietimo jstaigy paslaugy kokybe ir prieinamuma.
01.01.01. Uzdavinys. Modernizuoti savivaldybés Svietimo jstaigy infrastruktiira ir vykdoma

ugdyma.




