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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030, Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, Geros mokyklos koncepcija, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, ,,Pasirengimo jgyvendinti Svietimo jstatymo
Nr. I-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 45' straipsniu
nuostatas 2021-2024 mety veiksmy planu®, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2021 m. spalio 14 d. jsakymu V-1879 ,Dél pasirengimo jgyvendinti Svietimo
jstatymo Nr. 1-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 45’
straipsniu nuostatas 2021-2024 mety veiksmy plano patvirtinimo”, Marijampolés savivaldybés
tarybos 2018 m. rugpjucio 27 d. sprendimu Nr. 1-224 D¢l specialiosios tikslinés dotacijos
mokymo 1¢é8y dalies, tenkancios savivaldybei, apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos
apraso patvirtinimo®, Marijampolés savivaldybés 2022-2024 mety strateginiu veiklos planu ir
Pasirengimo jtrauk¢iai veiksmy jgyvendinimo Marijampolés savivaldybéje 2022-2024 metais
planu, Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos direktoriaus pareigybés
apraSymo, patvirtinto Marijampolés savivaldybés mero 2018 m. rugséjo 10 d. potvarkiu Nr. MV-65,
4.13 punktu:

1. Tvirtinu Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos pasiren-
gimo jtraukciai veiksmy jgyvendinimo 2022—-2024 metais plang (pridedama).

2. Ipareigoju Ugne Lengvinaite-Zemaitieng, IV kategorijos psichologe, pasirengi-
mo jtraukciai priemoniy plano jgyvendinimo koordinatore, vykdyti plano jgyvendinimo kontrole ir
teikti informacijg tarnybos direktoriui.
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MARIJAMPOLES SAVIVALDYBES PEDAGOGINES PSICHOLOGINES TARNYBOS
PASIRENGIMO ITRAUKCIAI VEIKSMU IGYVENDINIMO PLANAS
2022-2024 METAIS PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pasirengimo jtraukciai veiksmy jgyvendinimo 2022-2024 metais planas (toliau —
Planas) yra parengtas siekiant sutelkti Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés
tarnybos (toliau — Tarnybos) pastangas padéti Svietimo jstaigoms kryptingai pasiruosti jtraukigjam
udymui.

2. Planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030“, Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, Geros mokyklos
koncepcija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos S§vietimo jstatymu, ,,Pasirengimo
jigyvendinti Svietimo jstatymo Nr. I-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy pakeitimo ir jstatymo
papildymo 45' straipsniu nuostatas 2021-2024 mety veiksmy planu®, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. spalio 14 d. jsakymu V-1879 ,Dél
pasirengimo jgyvendinti Svietimo jstatymo Nr. 1-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy
pakeitimo ir jstatymo papildymo 45' straipsniu nuostatas 2021-2024 mety veiksmy plano
patvirtinimo”, Marijampolés savivaldybés tarybos 2018 m. rugpjii¢io 27 d. sprendimu Nr. 1-224
,Deél specialiosios tikslinés dotacijos mokymo lesy dalies, tenkancios savivaldybei, apskaiciavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, Marijampolés savivaldybés 2022-2024
mety strateginiu veiklos planu ir Pasirengimo ijtraukciai veiksmy jgyvendinimo Marijampolés
savivaldybé¢je 2022-2024 metais planu.

II SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

3. Politiniai-teisiniai veiksniai:

2015 m. Niujorke (JAV) vykusioje JT asambléjoje, valstybiy ir vyriausybiy vadovai pritaré
zmonéms, planetai ir klest¢jimui skirtam veiksmy planui ,,Keiskime miisy pasaulj: Darnaus
vystymosi darbotvarké iki 2030 mety“. Dokumente buvo nustatyta 17 darnaus vystymosi tiksly ir
169 smulkesniy uzdaviniy. Ketvirtasis darnaus vystymosi tikslas — kokybiskas S$vietimas.
Uzdavinys — uztikrinti visa apimantj ir lygiavert] kokybiska Svietimg bei skatinti visg gyvenimag
trunkantj mokymasi.

UNESCO (angl. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) —
Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacija, jtraukyjj ugdyma apibrézé, kaip
,henutrikstant] procesg, kurio pagrindinis tikslas — uZztikrinti kokybiska ugdymasi visiems
visuomenés nariams, pripazjstant ir gerbiant jvairove, atsizvelgiant j kiekvieno individualius
geb¢jimus ir poreikius, vengiant bet kokios diskriminacijos®.

Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiira (angl. European Agency for
Development in Special Needs Education) nurod¢ inkliuzinio ugdymo kokybés skatinimo principus,
kurie labiau pritaikomi mokyklos lygmeniui: Pagarba mokiniy nuomonei. Aktyvus mokiniy
dalyvavimas. Teigiamos mokytojy nuostatos. Mokytojy jgidziai. Lyderyst¢ mokykloje. vairiy
zinyby paslaugy derme.

Dabartiné Lietuvos Svietimo politika formuojama atsizvelgiant | Jungtiniy tauty Svietimo,
mokslo ir kultiiros organizacijos, Europos Sajungos Svietimo gaires ir prioritetus.



Salies §vietimo sistema reglamentuojancioje jstatymingje bazéje bei Lietuvos pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030 suformuluota ir reglamentuota edukacing jtrauktis, apibrézta nuostata,
kad visuomené turi pripazinti socialing atskirt] patirianciy asmeny teises, padéti jiems iSsaugoti
orumg ir buti visaverCiais visuomenés nariais, aktyviai dalyvauti socialinés jtraukties politikoje ir
veikloje, padéti kovoti su stereotipais ir stigmatizacija, iSsaugoti ir stiprinti gyvenimo kokybe,
socialing, ypac vaiky, gerovg ir visiems lygias galimybes.

Valstybin¢je Svietimo 2013-2022 m. strategijoje numatyta peréjimo nuo Svietimo visiems
prie Svietimo kiekvienam, suasmeninto mokymo(si) nuostatos.

Geros mokyklos(2015) koncepcijoje jtraukusis ugdymas apibréztas kaip kokybiskas
ugdymas kiekvienam mokiniui. Jtraukyjj ugdyma tikslinga sieti su personalizuotu kiekvieno
mokinio ugdymu, atitinkanciu kiekvieno vaiko ugdymosi galias ir poreikius. Geroje mokykloje
jtraukusis ugdymas apima ugdymo turinio, mokytojy rengimo, pagalbos mokiniui, mokytojui,
mokyklai, vertinimo, ugdymo organizavimo sritis.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme akcentuojama, kad Lietuvoje jtraukusis ugdymas
yra svarbiausias Svietimo sistemos politinis siekis, o ugdymo prieinamumas — tai galimybé mokytis
saugioje, tinkamoje edukacinéje aplinkoje, kurioje kiekvienas ugdomas pagal jo galimybes,
poreikius bei polinkius.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo Nr. [-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy
pakeitimo ir jstatymo papildymo 45" straipsniu jstatyme (2020 m. birzelio 30 d. Nr. XIII-3268)
patvirtinta politin¢ valia jgyvendinti jtrauktj, kaip vieng esminiy Svietimo sistemos principy.
Svietimo sistema jpareigojama sudaryti salygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo galias ir
gebéjimus, gauti reikiama pagalba, patirti s¢kme¢ mokantis, socialin¢je, kultiirinéje ir (ar) kitose
veiklose ir biiti nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy jvairovés ir (ar) Svietimo pagalbos
reikmes.

Itraukties plane apibrézta 2021-2024 m. jtraukties tikslai, rodikliai, uzdaviniai, priemonés,
siektini rezultatai, preliminarios finansiniy (tiikst. eury) ir kity rodikliy reikSmés 2021-2024 m. ir
vykdytojai. Siame plane tarp kity vykdytojy jtrauktos ir savivaldybés. Vienas i§ savivaldybéms
keliamy uzdaviniy — stiprinti bendrosios paskirties mokykly pasirengima priimti ir ugdyti jvairiy
ugdymosi poreikiy turinéius mokinius. Jgyvendinant § uzdavinj 2023-2024 m. pagal SMSM
parengtas universalaus dizaino principais gristas rekomendacijas mokykly fizinei aplinkai,
savivaldybei reikés pritaikyti ir modernizuoti kelias bendrosios paskirties ikimokyklinio ir bendrojo
ugdymo mokykly aplinkas jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams.

Tobulinant Svietimo pagalbos teikimo organizavimg regioniniu lygmeniu savivaldybé turi
uztikrinti Svietimo pagalbos teikimg, kasmet atlikti Svietimo pagalbos specialisty papildomo
poreikio savivaldybéje jvertinimg, kasmet, atsizvelgus | poreikj ir pasitla, steigti papildomas
Svietimo pagalbos specialisty pareigybes mokyklose ir Marijampolés savivaldybés pedagoginéje
psichologingje tarnyboje (toliau — PPT), siekiant, kad kiekvienas mokinys gauty jam reikalingg
pagalba.

Stiprinant pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty rengimg ir jy kompetencijas jtraukiojo
Svietimo srityje, savivaldybé pagal galimybes padés pedagogo kvalifikacija turintiems asmenims
1gyti specialiojo pedagogo, logopedo, tiflopedagogo, surdopedagogo pedagoging specializacija,
sudarys salygas asmenims, kurie neturi mokyklos ar PPT psichologo pareigybei bitinos
kvalifikacijos ar kompetencijos, jg jgyti.

Stiprinant Svietimo jstaigy bendruomeniy ir visuomeneés teigiamas nuostatas dé¢l jtraukties
Svietime, savivaldyb¢je bus vieSinama informacija apie jtrauktj Svietime ir s€ékmingas jstaigy patirtis
bei organizuos renginius jtraukties Svietime klausimams aptarti.

Vienas 1§ Marijampolés savivaldybés 2022-2024 mety strateginio plétros plano tiksly —
pagerinti Svietimo paslaugy kokybe ir prieinamuma, o vienas i§ savivaldybés veiklos prioritety —
didéjanti Svietimo, kulttiros ir sporto paslaugy kokybé¢ bei priecinamumas.

4. Ekonominiai veiksniai:

Itraukties plane numatytos 2021-2024 m. preliminarios finansiniy ir kity rodikliy reikSmés
bei vykdytojai, tarp kuriy yra savivaldybé. Vienas i§ savivaldybéms keliamy uzdaviniy — stiprinti



bendrosios paskirties mokykly pasirengimg priimti ir ugdyti jvairiy ugdymosi poreikiy turinius
mokinius. Jgyvendinant §] uzdavinj, pagal Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos parengtas universalaus dizaino principais gristas rekomendacijas mokykly fizinei
aplinkai, savivaldybei 2023-2024 m. reikés pritaikyti ir modernizuoti kelias bendrosios paskirties
ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly aplinkas jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams.

5. Technologiniai veiksniai:

Kuriant bebarjeres ugdymo(si) aplinkas, Marijampolés Jono Totorai¢io progimnazija,
Marijampolés mokykla-daugiafunkcis centras ,,Ziburélis”, Marijampolés Siaduvos gimnazija ir
Marijampolés vaiky lopSelis-darzelis ,,Rasa* i§ dalies pritaikytos (jrengti liftai, laipty kopikliai,
elektroninés j judesj reaguojancios lauko durys ir kita) judéjimo negalig turintiems mokiniams.

Pasirengimo jgyvendinti Svietimo jstatymo Nr. 1-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy
pakeitimo ir jstatymo papildymo 451 straipsniu nuostatas [traukties plane numatomos skirti 2023—
2024 m. léSos ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly aplinky pritaikymui ir modernizavimui
jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Pagal parengtas universalaus dizaino principais
gristas rekomendacijas mokykly fizinei aplinkai savivaldyb¢je planuojamos atnaujinti bendrojo
ugdymo mokyklos.

Atsizvelgiant | vieng i$ savivaldybés veiklos prioritety — didéjanti Svietimo, kulttros ir
sporto paslaugy kokybé bei prieinamumas, planuojama pagal savivaldybés finansines galimybes,
modernizuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigas ir bendrojo ugdymo mokyklas, pritaikant jas negalia
turintiems mokiniams.

6. Socialiniai veiksniai:

Mazéjant bendram savivaldybés mokiniy skai¢iui — 0,21 % (Zr. 11 lentele), mokiniy, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP), skaicius nuo 2021 m. sausio mén. iki 2022 m. sausio
meén. nezenkliai iSaugo — 3,98 % (Zr. 2 lentele).

1 lentelé. Marijampolés savivaldybés mokiniy skaiciaus pokytis 2020-2021 m.

2020-09-01 2021-09-01

Bendrojo ugdymo pr. tarpsn. 6718 6674 (-44)

PrieSmokyklinio ugd. pr. 543 556 (+13)
tarpsn.

Ikimokyklinio ugd. per. 1942 1954 (+12)
tarpsn.

IS viso: 9203 9184 (-19)

2 lentelé. Marijampolés savivaldybés mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
skaiCius 2021-2022 m. pagalbos gavéjy sarasy duomenimis

2021 sausis 2021 rugséjis 2022 sausis
Bendras SUP vaiky 1056 981 1098
skaiCius
SUP vaiky skaiCius 388 367 373
darzeliuose
SUP vaiky skai¢ius 668 614 725
mokyklose

Didzioji dalis SUP turin€iy mokiniy mokosi bendrojo ugdymo mokykly bendrosiose
klasése. Poreikio steigti specialigsias klases bendrojo ugdymo mokyklose néra, nes tévai (glob¢jai,
ripintojai) pageidauja, kad jy vaikai biity ugdomi bendrosiose klasése. Vaikai, turintys labai dideliy
SUP, dazniausiai ugdomi Marijampolés ,,Ziburélio mokyklos-daugiafunkcio centro specialiosiose
(lavinamosiose) ir socialiniy jgiidziy klasése.



D¢l Covid—19 infekcijos pristabdytas kontaktinis mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy
jvertinimas daré jtaka SUP turin¢iy mokiniy skaiciaus svyravimus savivaldybés Svietimo jstaigose
2020-2022 metais.

Didéjant ar maz¢jant SUP turin¢iy mokiniy skai¢iui, didziausig SUP turin¢iy mokiniy dalj
visais atvejais sudaré¢ mokiniai, kurie turi jvairiy sutrikimy. IS jy daugiausiai mokiniy tur¢jo kalbos
sutrikimy (Zr. 3 lentelg).

Mokiniy, turin¢iy jvairiy negaliy, skaicius laikinai sumazéjes karantino laikotarpiu — iki
25,55 %, mety pabaigoje vél iSaugo 78,11 %. Nuo 2021 m. sausio meén. iki 2022 m. sausio mén.
mokiniy turin¢iy jvairiy negaliy padaugéjo 32,6 %.

Mokymosi sutrikimai visais laikotarpiais sudaré didziausia visy specialiyjy ugdymosi
poreikiy dalj, bet Siy SUP turin¢iy mokiniy nuo 2021 m. sausio mén. iki 2022 m. sausio mén.
sumazgjo 6,1 %.

Mokymosi sunkumy turin¢iy mokiniy skai¢ius nuo 2021 m. sausio mén. iki 2022 m. sausio
mén. nezenkliai — 2,6 % padid¢jo.

3 lentelé. Mokiniy skai¢ius specialiyjy ugdymosi poreikiy grupése.

2021 sausis

2021 rugséjis

2022 sausis

NEGALIOS 227 169 301
Darzeliuose 21 Darzeliuose 30 Darzeliuose 36
Mokyklose 206 Mokyklose 139 Mokyklose 265
Intelekto sutrikimai 121 141 142

Darzeliuose 4
Mokyklose 117

Darzeliuose 3
Mokyklose 138

DarzZeliuose 4
Mokyklose 138

Regos 3 (mokyklose) 3 (mokyklose) 3 (mokyklose)
Klausos 11 (mokyklose) 11 (mokyklose) 11 (mokyklose)
Kochlearinai - 2 (darzeliuose) 1 (darzelyje)
Judesio ir/ar padéties bei | 56 87 92
neurologiniai Darzeliuose 5 DarZeliuose 9 DarzZeliuose 12
Mokyklose 51 Mokyklose 78 Mokyklose 80
[vairiapusiai raidos 35 45 52
sutrikimai Darzeliuose 12 Darzeliuose 16 Darzeliuose 19
Mokyklose 23 Mokyklose 29 Mokyklose 33
Kompleksiné negalia 39 36 37
DarzZeliuose 5 Darzeliuose 4 Darzeliuose 4
Mokyklose 34 Mokyklose 32 Mokyklose 33
SUTRIKIMAI 1230 1196 1155
Darzeliuose 357 Darzeliuose 345 Darzeliuose 343
Mokyklose 873 Mokyklose 851 Mokyklose 812




Darzeliuose 13
Mokyklose 159

DarZeliuose 18
Mokyklose 170

Bendrieji mokymosi 107 (mokyklose) 95 (mokyklose) 117 (mokyklose)
Specifiniai mokymosi 309 (mokyklose) 301 (mokyklose) 335 (mokyklose)
Elgesio ir/ar emocijy 213 238 250
sutrikimai DarzZeliuose 16 Darzeliuose 30 Darzeliuose 24
Mokyklose 197 Mokyklose 208 Mokyklose 226
Kalbé¢jimo sutrikimai 60 32 37
Darzeliuose 33 Darzeliuose 17 Darzeliuose 17
Mokyklose 27 Mokyklose 15 Mokyklose 20
Kalbos sutrikimai 541 530 591
Darzeliuose 308 Darzeliuose 298 Darzeliuose 302
Mokyklose 233 Mokyklose 232 Mokyklose 289
Kompleksiniai sutrikimai | 172 188 204

Darzeliuose 14
Mokyklose 190

SUNKUMALI 154 173 158
Darzeliuose 58 Darzeliuose 83 Darzeliuose 81
Mokyklose 96 Mokyklose 90 Mokyklose 77

Besimokantys ne gimtgja | 9 (mokyklose) 9 (mokyklose) 7 (mokyklose)

kalba

Sulétéjusi raida 94 110 100
Darzeliuose 55 Darzeliuose 77 Darzeliuose 74
Mokyklose 39 Mokyklose 33 Mokyklose 26

Sveikatos problemos 1 (mokykloje) - -

Nepalanks aplinkos 49 54 54

veiksniai Darzeliuose 2 Darzeliuose 6 Darzeliuose 6
Mokyklose 47 Mokyklose 48 Mokyklose 48

Emocinés krizés

1 (darzelyje)

Kiti patiriami sunkumai

1 (darzelyje)

2021 mety bégyje, kei¢iantis specialiyjy ugdymosi poreikiy grupiy skaitlingumui, keitési ir
mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy lygiy proporcijos. Mety eigoje labai zenkliai iSaugo dideliy —
20,87 % ir labai dideliy — 19,64 % SUP turin¢iy mokiniy skaicius, neZenkliai sumazéjo 4,39 % —
vidutiniy ir beveik nepakito nedideliy SUP turin¢iy mokiniy skaicius (zr. 4 lentele).

4 lentelé. Mokiniy, specialiyjy ugdymosi poreikiy, lygiai.

2021 sausis 2021 rugséjis 2022 sausis
Nedidelis 452 361 455
Vidutinis 342 312 327
Didelis 206 243 249
Labai didelis 56 65 67

2021 metais, didéjant bendram SUP turin¢iy mokiniy skaiciui, iSaugo ir Svietimo pagalbos
reikmés apimtys. Nuo 2021 m. sausio mén. iki 2022 m. sausio mén. (pandemijos dé¢l Covid-19
laikotarpiu) Svietimo pagalbos tarnyby paskirtos psichologinés pagalbos atvejy pagauséjo 10,97 %,
o Svietimo jstaigy Vaiko gerovés komisijy paskirtos psichologinés pagalbos atvejy skaicius beveik
nepakito. Daugiausiai mokiniams skiriama trumpalaiké psichologiné pagalba (zr. 5 lentele).



5 lentelé. Psichologinés pagalbos reikmé/poreikis.

SKIRTA PSICHOLOGINE PAGALBA

PSICHOLOGINE 2021 sausis 2021 rugséjis 2022 sausis
PAGALBA 483 PPT, 32 VGK 483 PPT, 34 VGK 536 PPT, 33 VGK
(bendras asmeny skai¢ius | Darzeliuose Darzeliuose Darzeliuose
savivaldybéje) 60 PPT, 22 VGK 74 PPT, 24 VGK 95 PPT, 17 VGK

Mokyklose Mokyklose Mokyklose

423 PPT, 10 VGK 409 PPT, 10 VGK 441 PPT, 16 VGK
Vienkartiné PP 135 PPT 16 VGK 120 PPT 22 VGK 124 PPT, 15 VGK

Darzeliuose Darzeliuose Darzeliuose

5PPT, 12 VGK 4 PPT, 16 VGK 7 PPT, 11 VGK

Mokyklose Mokyklose Mokyklose

130 PPT, 4 VGK 116 PPT, 6 VGK 117 PPT, 4VGK
Trumpalaiké PP 228 PPT 16 VGK 252 PPT 12 VGK 292 PPT, 16 VGK

Darzeliuose Darzeliuose Darzeliuose

29 PPT, 10 VGK 38 PPT, 8 VGK 56 PPT, 6 VGK

Mokyklose Mokyklose Mokyklose

199 PPT, 6 VGK 214 PPT, 4 VGK 236 PPT, 10 VGK
Ilgalaiké PP 117 PPT 106 PPT 117 PPT, 2 VGK

DarzZeliuose DarzZeliuose DarzZeliuose

26 PPT 32 PPT 32 PPT

Mokyklose Mokyklose Mokyklose

91 PPT 74 PPT 85 PPT, 2 VGK
Nuolatiné PP Mokyklose 3 PPT Mokyklose 4 PPT Mokyklose 3 PPT

Nuo 2021 m. sausio mén. iki 2022 m. sausio mén. Svietimo pagalbos tarnyby paskirtos
socialinés pedagoginés pagalbos atvejy pagauséjo 10,61 %, o Svietimo jstaigy Vaiko gerovés
komisijy paskirtos socialinés pedagoginés pagalbos atvejy skai¢ius sumazéjo 16,18 %. Daugiausiai
mokiniams skiriama ilgalaiké socialin¢ pedagoginé pagalba (Zr. 6 lentele).

6 lentelé. Socialinés pedagoginés pagalbos reikmé/poreikis.

SOCIALINE PEDAGOGINE PAGALBA

SOCIALINE 461 PPT, 68 VGK 463 PPT, 58 VGK 511 PPT, 57 VGK
PEDAGOGINE Darzeliuose Darzeliuose Darzeliuose
PAGALBA (SPP) 60 PPT, 51 VGK 73 PPT, 46 VGK 96 PPT, 36 VGK
(bendras asmeny skai¢ius | Mokyklose Mokyklose Mokyklose
savivaldybéje) 401 PPT, 17 VGK 390 PPT, 12 VGK 415 PPT, 21 VGK
Vienkartiné SPP 63 PPT, 36 VGK 43 PPT, 31 VGK 61 PPT, 25 VGK

Darzeliuose Darzeliuose Darzeliuose

3 PPT, 29 VGK 2 PPT, 26 VGK 5 PPT, 19 VGK

Mokyklose Mokyklose Mokyklose

60 PPT, 7 VGK 41 PPT, 5 VGK 54 PPT, 6 VGK
Trumpalaiké SPP 144 PPT, 29 VGK 143 PPT, 24 VGK 164 PPT, 21 VGK

Darzeliuose Darzeliuose Darzeliuose

9 PPT, 21 VGK 9 PPT, 18 VGK 19 PPT, 16 VGK

Mokyklose Mokyklose Mokyklose

135 PPT, 8 VGK 134 PPT, 6 VGK 145 PPT, 5 VGK
Ilgalaiké SPP 169 PPT, 2 VGK 186 PPT, 4 VGK 200 PPT, 7 VGK

Darzeliuose Darzeliuose Darzeliuose




40 PPT, 1 VGK 52 PPT, 3 VGK 60 PPT

Mokyklose Mokyklose Mokyklose

129 PPT, 1 VGK 134 PPT, 1 VGK 140 PPT, 7 VGK
Nuolatiné SPP 86 PPT, 1 VGK 91 PPT 88 PPT, 4 VGK

Darzeliuose Darzeliuose Darzeliuose

8 PPT 10 PPT 12 PPT 1 VGK

Mokyklose Mokyklose Mokyklose

78 PPT, 1 VGK 81 PPT 76 PPT, 3 VGK

Nuo 2021 m. sausio mén. iki 2022 m. sausio mén. Svietimo pagalbos tarnyby paskirtos
specialiosios pedagoginés pagalbos atvejy pagauséjo 13,66 %. Tarnyby paskirtos logopedinés
pagalbos atvejy pagauséjo 15,49 %, Svietimo jstaigy Vaiko gerovés komisijy paskirtos logopedinés
pagalbos atvejy nezenkliai sumazéjo. Surdopedagogo, tiflopedagogo ir judesio korekceijos specialisto
pagalbos reikmée Zenkliai nepakito (zr. 7 lentele).

7 lentelé. Specialiosios pedagoginés pagalbos reikmé/poreikis.

SPECIALIOJI PEDAGOGINE PAGALBA

SPECIALIOJO PEDAGOGO 2021 sausis 2021 rugséjis 2022 sausis
(bendras asmeny skaicius 476 PPT 463 PPT 541 PPT
savivaldybgje) Darzeliuose Darzeliuose Darzeliuose

52 PPT 54 PPT 97 PPT

Mokyklose Mokyklose Mokyklose

424 PPT 409 PPT 444 PPT
Logopedo 439 PPT 555 VGK | 414 PPT 489 VGK | 507 PPT 534 VGK
(bendras asmeny skaicius Darzeliuose Darzeliuose Darzeliuose
savivaldyb¢je) 62 PPT 331 VGK | 62 PPT 293 VGK | 96 PPT 276 VGK

Mokyklose Mokyklose Mokyklose

377 PPT 224 VGK [ 352 PPT 196 VGK | 411PPT 258 VGK
Surdopedagogo Mokyklose 8 PPT | Mokyklose 7 PPT | Mokyklose 11 PPT
(bendras asmeny skaicius
savivaldybéje)
Tiflopedagogo Mokyklose 3 PPT | Mokyklose 3 PPT | Mokyklose 3 PPT
(bendras asmeny skaicius
savivaldyb¢je)
Judesio korekcijos specialisto Mokyklose 24 PPT | Mokyklose 26 PPT | Darzelivose 3 PPT
(bendras asmeny skaicius Mokyklose 25 PPT
savivaldybé¢je)

Nuo 2021 m. sausio mén. iki 2022 m. sausio mén. specialiosios pagalbos atvejy pagauséjo
27,97 %. Daugiausiai mokiniams buvo skiriama mokytojo pad¢jéjo pagalba kasdieniniy veikly
pratyby metu. Prireikus teikiamos specialiosios pagalbos, kai kuriy veikly/pratyby metu 2—-3 valandas
per savaite ir nuolat (ne tik veikly/pratyby metu) teikiamos specialiosios pagalbos reikmé taip pat
zenkliai padidé€jo (zr. 8 lentele). Atsizvelgiant | zenkliai iSaugusj dideliy — 20,87 % ir labai dideliy —
19,64 % SUP turinciy mokiniy skai¢iy (zr. 4 lentele), kuriems ir skiriama specialioji mokytojo
padé¢jéjo pagalba, specialiosios pagalbos reikmé did¢jo.




8 lentelé. Specialiosios pagalbos reikmé/poreikis

SPECIALIOJI PAGALBA
(mokytojo padé¢j¢jo, gesty kalbos vertéjo)
SPECIALIOJI 261 295 334
PAGALBA Darzeliuose 55 Darzeliuose 68 DarzZeliuose 90
(bendras asmeny skaicius | Mokyklose 206 Mokyklose 227 Mokyklose 244
savivaldybéje)
Prireikus teikiama 60 62 81
specialioji pagalba Darzeliuose 8 DarzZeliuose 8 Darzeliuose 15
Mokyklose 52 Mokyklose 54 Mokyklose 66
Kai kuriy veikly/pratyby | Mokyklose 51 71 77
metu 2—3 valandas per Darzeliuose 6 Darzeliuose 8
savaite Mokyklose 65 Mokyklose 69
Kasdien veikly/pratyby 929 98 104
metu DarzZeliuose 44 Darzeliuose 42 Darzeliuose 51
Mokyklose 55 Mokyklose 56 Mokyklose 53
Nuolat (ne tik 51 66 72
veikly/pratyby metu) Darzeliuose 3 Darzeliuose 12 Darzeliuose 16
Mokyklose 48 Mokyklose 54 Mokyklose 56

Pastaraisiais metais Svietimo pagalbos specialisty etaty skaic¢ius Marijampolés savivaldybés
$vietimo jstaigose nezymiai didéjo. Zenkliai i3augus specialiyjy poreikiy vaiky skai¢iui ir §vietimo
pagalbos reikmei Svietimo pagalbos specialisty skai€iaus augimas, lyginant su poreikiais, buvo labai
nezymus. Savivaldybés Svietimo jstaigose 2021-09-01 duomenimis (zr. 4 lentele), reikéjo— 22,96
psichology etaty (dirbo 15,05; triikko 7,96 etato), reikéjo — 22,96 socialiniy pedagogy etato (dirbo —
23,0; trukumo nebuvo). Nagrin¢jant kity Svietimo pagalbos paslaugy reikmiy ir jy patenkinimo
tendencijas, matyti, kad 2021 metais daugiausiai truiko mokytojo padéjéjo etaty (triiko 24,65 etato).

9 lentelé. Atskiry riiSiy Svietimo pagalbos reikmés Svietimo jstaigose 2021 m. rugs¢jo 1 d.

Psicho-lo | Soc. Specia- | Logope- | Mokyto- | Tiflo- Surdo- | Judesio
ginés pedago- | liosios dinés jo pedago- korek-
pagalbos | ginés pedago- | pagal- padéjéjo | go peda- cijos
pagal-bo | gInes bos pagalbos 8080 | specia-l
S pagalbos isto
Ikimokyklinio {106 119 54 355 68 - - -
ugdymo
istaigose
Bendrojo 419 402 409 548 227 1 7 26
ugdymo
mokyklose
IS viso: 525 521 463 903 295 1 7 26
Esamas etaty 15,50 23,00 15,75 27,25 49,1 0 0,5 0,5
skaiCius
Reikalingas 22,96 22,96 19,29- 18-30 >73,75 0,045 0,318 | 1,08
etaty skaiCius 17,15




Marijampolés Svietimo jstaigose 2021 m. rugs¢jo 1 d. maziausiai priecinama buvo mokytojo
padé¢jéjo ir psichologo pagalba; specialioji pedagoginé pagalba taip pat nesieké minimalaus jos
poreikio tenkinimo ribos.

Savivaldybes Svietimo jstaigoms ieSkant Svietimo pagalbos specialisty (psichologo, socialinio
pedagogo, specialiojo pedagogo, logopedo, surdopedagogo, tiflopedagogo) susiduriama su
zmogisSkyjy resursy trukumu, todél Svietimo jstaigoms skirtus Svietimo pagalbos specialisty etatus ne
visada pavyksta uzpildyti.

Svietimo pagalbos specialistai teikia pedagoging psichologing pagalba vaikams ir mokiniams,
taip pat jy tévams (glob¢jams, ripintojams) ir mokytojams dél vaiky ir mokiniy ugdymosi sunkumy,
teikia specialigja pedagoging pagalba mokiniams, bei $iais klausimais konsultuoja jy tévus (globg¢jus,
ripintojus) ir mokytojus, formuoja pozityvias visuomenés ir Svietimo jstaigy bendruomeniy nuostatas
1 SUP turin€ius asmenis, teikia pagalbg ugdant ikimokyklinio amziaus vaikus bei vertinant jy raida.

Visos Svietimo jstaigos ir jose dirbantys Svietimo pagalbos specialistai bendradarbiauja ir
palaiko rySius su Marijampolés savivaldybés PPT, kuri siekia uZztikrinti specialiyjy poreikiy,
psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi problemy turin¢iy asmeny ugdymosi veiksminguma,
psichologinj atsparumg teikiant reikalingg informacing, eksperting ir konsultacing pagalba
mokykloms ir mokytojams bei tévams.

Siekiant stiprinti Marijampolés bendrojo ugdymo mokykly pasirengima priimti ir ugdyti
jvairiy ugdymosi poreikiy turincius mokinius, analizuojant Svietimo jstaigy taikomos jtraukties
kultiros, lyderystés ir Svietimo pagalbos prieinamumo bei kokybés priemones, Marijampolés
savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus iniciatyva 2021 m. rugséjo ménesj
atliktas Marijampolés savivaldybés bendrojo ugdymo istaigy pasirengimo ijtraukiajam ugdymui
jsivertinimas atskleidé Sias tobulintinas sritis: pedagogy kompetencijy plétros, tévy jsitraukimo
ugdymo jstaigos gyvenimg aktyvinimo, bendradarbiavimo ir jtraukties kultiiros stiprinimo Svietimo
bendruomenése, Svietimo pagalbos specialisty poreikio uztikrinimo, fizinés aplinkos ir ugdymo(si)
priemoniy pritaikymo, bendruomenés Svietimo, socialinés-ekonominés atskirties mazinimo.

STIPRYBES SILPNYBES
e Tarnybos ir Svietimo jstaigy bei savivaldybés | e Nepakankamas pedagogy pasirengimas
administracijos partneryste; priimti vaiky/mokiniy jvairoveg.

e Tarnybos bendradarbiavimas su ugdymo | e Bendradarbiavimo ir jtraukties kultiiros stoka
jstaigose  veikianCiomis  Vaiko  gerovés | §vietimo bendruomenése;

komisijomis; o o e Svietimo pagalbos specialisty trikumas;
o Asmenq SUP jvertinimo prieinamumas ir | o Istaigy  aplinkos  pritaikymas  pagal
kokybé; universalaus dizaino principus;

e Tarnybos Svietimo pagalbos specialisty
kvalifikacija, specializacija ir kompetencija;

e Padid¢jes Tarnybos pagalbos specialisty
skaicius;

e Padid¢jes Tarnybos specialisty teikiamos
konsultacinés pagalbos prieinamumas;

e Did¢jantis  tévy  jsitraukimas ] SUP
atpazinimg ir bendradarbiavimg su Svietimo
jstaigomis;

e Aktyvi Tarnybos projektiné veikla stiprinant
bendruomenés  emocines ir  socialines
kompetencijas.

e Visuomenes ir tévy pasirengimas priimti

bendruomenés narj su specialiaisiais poreikiais;

e Suasmeninto mokymo(si) praktikos

diegimas;

e Vadovavimas kiekvieno vaiko ugdymuisi.

e Ankstyvasis specialiyjy ugdymosi poreikiy
atpazinimas.




e Ugdymo jstaigose vykdoma prevenciné
veikla, jgyvendinamos SEU (socialinio
emocinio ugdymo) programos.
GRESMES GALIMYBES
® Pedagoginio personalo sen¢jimo[ e Vaiko geroves komisijy veiklos
tendencija; stiprinimas;
® Didéjantis mokiniy, turin¢iy didelius irf o Tévy (globéjy, riipintojy) Svietimas apie]
labai didelius specialiuosius ugdymosi specialiuosius ugdymosi poreikius;
poreikius,skaicius; e Visuomenés  Svietimas  pagarbos  if
® Svietimo pagalbos specialisty trikumas tolerancijos, nediskriminavimo kultliros
ugdymo jstaigose klausimais;
® Didé¢jantis bendrojo ugdymo mokyklose] e Pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty|
besimokan¢iy  pagal individualizuotyj kompetencijy  tobulinimas, kolegialaus
ugdymoprograma skaicius; mokymosi ir bendradarbiavimo stiprinimas;
® Did¢janti socialiné-ekonominé atskirtis. o Tikstantmecio mokykly“  programos
® Pokycio dinamika — etapas, kai visiems iStekliy panaudojimas ruoSiantis
kyla abejonés. jtraukiajam ugdymui;
e Kompetencijomis gristo ugdymo turinio
diegimas.
e Metodin¢ veikla, padedanti tobulinti
Svietimo  pagalbos teikimo  sistemas|
Svietimo jstaigose

III SKYRIUS
VERTYBES, VIZIJA, MISIJA, TIKSLAS, UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Vertybés — pagarba mokiniy jvairovei, profesionalumas ir nenutriikstamas asmeninis
tobuléjimas, mokymosi sunkumy prevencija ir ankstyvoji intervencija, jtrauki visos komandos
darbo kulttra, pasidalinta lyderysteé.

Vizija — jtrauki Svietimo sistema, sudaranti sglygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti
savo galias ir geb¢jimus, gauti reikiamg pagalba, patirti sekme mokantis, socialingje, kulttrinéje
ir (ar) kitose veiklose ir biiti nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy jvairovés ir (ar)
Svietimo pagalbos reikmés.

Misija — Svietimas, konsultavimas ir metodiné pagalba, jgalinant §vietimo bendruomenes
pasiruosti jtraukigjam ugdymui.

Tikslas — kryptingai Sviesti, konsultuoti ir teikti metoding pagalba pasirengiant jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui Marijampoléssavivaldybés Svietimo jstaigose.

UZdaviniai:
1. Issiaiskinti ugdymo jstaigy pasirengima priimti ir ugdyti mokiniy jvairove.
2. Stiprinti Marijampolés savivaldybés Svietimo bendruomeniy teigiamas jtraukiojo



ugdymo nuostatas.
3. Plétoti pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty kompetencijas mokymosi sunkumy

ankstyvojo atpazinimo ir §vietimo pagalbos teikimo srityse.

Pasirengimo jtrauk¢iai priemoniy planas

\ Terminas

| Atsakingi vykdytojai |

Laukiamas rezultatas

1 uzdavinys. ISsiaiSkinti ugdymo jstaigy pasirengima priimti ir ugdyti mokiniy jvairove.

Priemonés
Kiekybiné¢ situacijos
analizé

Atlikta pasirengimo jtraukciai

duomeny analizé:

IT pusmetis

Ruta KaSinskiené,
Sigrida Rupsyte-
Paleiciké,

Eglé ISkauskiene,
Rasa Kazlauskiené

2021 m. Juraté Savaikaitiené, Anketiné apklausa
rugpjutis - Regina Akelaitiené ,Marijampolés savivaldybés
rugsejis bendrojo ugdymo jstaigy
pasirengimo ugdymui

jsivertinimas*;
2022 m. Juraté Savaikaitiené, Anketiné apklausa

,Marijampolés savivaldybeés
ikimokyklinio ugdymo
istaigy pasirengimo
ugdymui jsivertinimas®;

Kasmet iki

gruodzio 31 d.

2021m.

Juraté Savaikaitiené,
Ruta KaSinskiené,
Raimonda Puzaité,
Vilija Marsalkiené,
Regina Akelaitien¢,
Inga Juskauskaite,
Rasa Kazlauskiené,
Ugné Lengvinaité-
Zemaitiené

2022 m., 2023 m.,
2024 m. Juraté
Savaikaitiené,

Ruta KaSinskiené,
Ugné Lengvinaité-
Zemaitiené

Svietimo pagalbos poreikio

savivaldybés Svietimo
istaigose ir prieinamumo
analizé ,Marijampolés
savivaldybés Svietimo

pagalbos buklés 2021 m.,
2022 m., 2023 m., 2024 m.

apzvalgos*.

2 uzdavinys. Stiprinti Marijampolés savivaldybés Svietimo bendruomeniy teigiamas jtraukiojo

ugdymo nuostatas.




2.1. Informaciné
kampanija, skatinanti
tolerancija
nejgaliesiems ir
specialiyjy ugdymosi
poreikiy  turintiems
asmenims, formuojant
teigiamas nuostatas |
jtrauktj Svietime

Kasmet bendruomenei
suorganizuotas bent vienas
Svietimo renginys ir (ar)
mokymai jtraukiojo ugdymo
tema

2022 m. Juraté Savaikaitiené PraneSimai jtraukties tema
Svietimo jstaigy vadovy,
VGK pirmininky, VGK
nariy, Svietimo pagalbos
specialisty bei metodiniuose
pedagogy susirinkimuose.
Paskaity-seminary ciklas
2022 m. Juraté Savaikaitiené PPT darbuotojams
lapkritis
Iki 2023 m. | Joleta Norkiené Kasmet ugdymo jstaigy
kovo Jolita Adomaityté bendruomenéms
Sigrida Rupsyte- suorganizuotas bent vienas
Paleicike renginys, formuojantis
Raimonda Puzaité palankias nuostatas
Inga Juskauskaité nejgaliyjy, specialiyjy
Vilija Mars$alkiené ugdymosi poreikiy turinCiy
asmeny itraukties 1
bendrosios paskirties
ugdymo jstaigas klausimais:
Parengta mokymy programa
,Rekomendacijos
jtraukiajam ugdymui*
2023 m. 1I Sigrida Rupsyte- Parengta mokymy programa
pusmetis Paleicike, ,Atnaujinty bendryjy
Raimonqa . Pui.aité, programy pritaikymas*
Audroné Bobiniené,
Kristina Jankauskaité,
Regina Akelaitien¢,
Ruta KaSinskiené,
Gailina Krakauskiené
2023 m. Ugne Lengvinaité- Konferencija itraukties
lapkritis Zemaitiene raisSkos stiprinimui
Egle ISkauskiene,
Jurgita  RadZitinien¢,
Rasa Kazlauskiené,
Regina  Akelaitien¢,

Ruta Kasinskiené,




Gailina Krakauskiené,
Kristina Jankauskaité

2023 m. Riita Kasinskien¢, Egle | o Atliktos pasirengimo
ISkauskiené, Rasa jtraukciai duomeny analizés
Kazlauskien¢, Juraté vieSinimas ir  aptarimas
Savaikaitiené, Kristina visose Svietimo jstaigose.
Plycneriené
2.2. Informacijos, Nuolat Riita Kasinskiené , e Visose Svietimo istaigy
susijusios su Eglé ISkauskiene interneto svetainése sukurta
jtraukiuoju  ugdymu skiltis, kurioje pateikiama
vieSinimas ~ §vietimo informacija apie jtraukyjj
jstaigy interneto ugdyma.
svetain¢je 2022 m. e Marijampolés PPT interneto
Raimonda Puzaité, svetainéje skelbiama aktuali
2023 m. teisiné informacija,
Joleta Norkieng¢, specialisty rekomendacijos,
Jolita Adomaityte, pagalbos priemonés,
Rasa Kazlauskieng, susijusios su jtraukiuoju
Gailina Krakauskiené ugdymu.
2024 m.
Ugné Lengvinaite-
Zemaitiené
Egle ISkauskiene,
Jurgita  RadZitinien¢,
Regina  Akelaitieng,
Rita Kasinskiené,
Kristina Jankauskaité,
Inga JuSkauskaite,
Vilija Marsalkieng,
Sigrida Rupsyte-
Paleicike
2.3. Tévy (globéjy, Nuolat Visi specialistai e Tévams (globéjams,
ripintojy) ripintojams) teikia
i(si)traukimo konsultacijas mokiniy
didinimas sprendziant ugdymo, pagalbos teikimo
Ivairiy ugdymosi klausimais.
poreikiy turinciy
mokiniy ugdymo
klausimus

3 uzdavinys. Plétoti

pedagogu ir Sv

ietimo pagalbos specialisty kompetencijas mokymosi

sunkumuy ankstyvojo atpaZinimo ir Svietimo pagalbos teikimo srityse.

3.1. Pedagogy ir Suorganizuoti mokymai
Svietimo pagalbos ugdymo jstaigy pedagogams ir
specialisty Svietimo pagalbos specialistams




kompetencijy apie  jtraukyjj ugdymg ir
plétojimas ugdant universalaus dizaino ugdyme
Jvairiy ugdymosi principus:
poreikiy turincius 2022 m. Juraté Savaikaitiené, 1) Gerosios patirties sklaida.
mokinius. sausis Ugné Lengvinaité- Praktinis uzsiémimas
Zemaitiené ,Marijampolés sav. PPT
Joleta Norkien¢ ir rekomendacijos psichologiniam
Jolita Adomaityte ugdymui“ (VGK nariams ir
psichologams)
2022 m. Joleta Norkien¢ ir 2) Gerosios patirties sklaida
gruodis Jolita Adomaityté psichologams ,,Rekomendacijy
ugdymui analiz¢. Atvejy
aptarimas‘
2023 m. Rita KaSinskiené ir ,UDM ir specialisty emocinés
I pusmetis Ugné Lengvinaité- kompetencijos ugdymas. Kaip
Zemaitiené suvaldyti  stresg  itraukiojo
ugdymo kontekste
3.2. Mokytojy 2024 m. Jurgita Radzitinien¢, | Suorganizuoti mokymai
padéjéjy mokymai Audron¢ Bobinien¢, | mokytojy padéjéjams  apie
teikti pagalba Vilija MarSalkiené¢ | pagalbos teikimg specialiyjy
specialiyjy ugdymosi ugdymosi poreikiy turintiems
poreikiy  turintiems vaikams.
mokiniams.
3.3. Metodinés Pagal poreikj Juraté Savaikaitien¢ | Pagal poreikj konsultacijos
konsultacinés metodiniy grupiy pirmininkams.
pagalbos stiprinimas Pagal poreiki suteiktos
konsultacijos mokytojy
padéjéjams.
3.4. Ugdymo jstaigy Organizuojami ugdymo jstaigy
Vaiko geroves Vaiko geroves komisijy
komisijy veiklos pirmininky pasitarimai:
aktyvinimas ir 2022 m. Sigrida Rupsyté- | ¢  Marijampolés savivaldybés
stiprinimas Paleicike, Ruta ikimokyklinio ir bendrojo
Kasinskien¢,  Jurateé ugdymo jstaigy pasirengimo
Savaikaitiené ugdymui Isivertinimy
pristatymai
2024 m. Juraté Savaikaitiené, | e Suorganizuoti mokymai
Joleta Norkiené, Vaiko geroves komisijy
Raimonda Puzaité, nariams.

Kristina Jankauskaité,
Rasa Kazlauskiené




IV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

9.Planas jgyvendinimas atsizvelgiant j Marijampolés savivaldybés pedagoginés
psichologingés tarnybos turimas 1éSas bei Zmogiskuosius isteklius.
10. Pasirengimo jtraukciai priemoniy plano jgyvendinimo analiz¢ ir vertinimg atlieka
Marijampolés savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius.
11. Planas ir visa kita su juo susijusi informacija skelbiama Marijampolés PPT
svetaingje
www.mppt.It



http://www.mppt.lt/

	III SKYRIUS
	VERTYBĖS, VIZIJA, MISIJA, TIKSLAS, UŽDAVINIAI IR PRIEMONĖS

