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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos 2022-2024 m. vizija —
sistemingai ir tikslingai gerinanti teikiamy paslaugy kokybe bei uztikrinanti jy prieinamuma, |
klienty poreikius orientuota, nuolat besimokanti ir atvira pokyciams Svietimo pagalbos jstaiga.

Misija - siekti, uztikrinti tarnybos teikiamos Svietimo pagalbos prieinamumg ir kokybe
savivaldybés vaikams/mokiniams, tévams (glob&jams, ripintojams), mokytojams ir mokykloms,
teikiant efektyvia, profesionalig, klienty poreikius atitinkancig Svietimo pagalbg.

Strateginis tikslas — uztikrinti ugdymo paslaugy prieinamumg ir kokybe.

Igyvendindama strateginj ir metinj veiklos planus, tarnyba 2022 metais vykdé Svietimo
pagalbos paslaugy kokybés ir prieinamumo uZtikrinimo programa.

Prioritetinés programos tiksly jgyvendinimo kryptys, rezultatai, uzdaviniy jgyvendinimo
priemonés ir rodikliai:

1. Tikslas. Teikti ir plétoti Svietimo bei metodinés pagalbos paslaugas.

Rezultato kriterijus: Tarnybos Svietimo pagalbos specialistai jvertina visy, savivaldybés
paslaugy gavéjy, isreiskusiy pageidavimg ir turéjusiy teise j Sias paslaugas, mokymosi
sunkumus, raidos ypatumus bei sutrikimus, pedagogines psichologines asmenybés ir ugdymosi
problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius, teikia pedagogineg, psichologing, konsultacine,
informacine, eksperting ir metoding pagalbg, padédami sékmingiau spresti jtraukiojo ugdymo
problemas.

1.1. UzZdavinys. Teikti vaikams/mokiniams, jy tévams (glob¢jams, rpintojams) ir
pedagogams kokybiska, veiksminga, kvalifikuota pedagoging ir psichologing pagalba.

1.1.1. Vykdyta priemoné: Suplanuotos, organizuotos ir teiktos mokiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiy pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais
Jvertinimo paslaugos.

Produkto vertinimo  kriterijus: Atlikty mokinio specialiyjy ugdymosi poreikiy
pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimy skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai: 2022 m. tarnyboje atlikti 277 asmeny
specialiyjy ugdymosi poreikiy kompleksinis jvertinimai, parengti jvertinimy aprasai, iSvados ir
rekomendacijos. Svietimo pagalbos specialistai atliko atvejy analizes, sukaupé, iSanalizavo ir
susistemino jvairius duomenis, atliko 1116 individualius specialiuosius pedagoginius, socialinius
pedagoginius ir psichologinius asmeny specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimus (kurie yra
kompleksiniy pedagoginiy psichologiniy jvertinimy sudétiné dalis), parengé individualius
vertinimy aprasus ir kolegialias specialiojo ugdymosi ir (ar) Svietimo pagalbos skyrimo i§vadas
bei rekomendacijas ugdymuisi ir Svietimo pagalbai.

Atlikus atvejy analizes, sukaupus, iSanalizavus ir susisteminus jvairius duomenis parengtos
9 pazymos dél specialiojo ugdymosi ir (ar) Svietimo pagalbos skyrimo.

Atlikti 2 vaiky ugdymosi Seimoje salygy, vaiko kompetencijy (brandos) ir mokymosi
pasiekimy (ziniy) lygio psichologiniai vertinimai su darbo grupe, d¢l vaiko galimybés mokytis
namuose

Aiskinamoji informacija: Planuota metin¢ uzdavinio jgyvendinimo reik§meé - 200 asmeny
specialiyjy ugdymosi poreikiy kompleksiniy jvertinimy reikSmingai virsyta (39,5 %) atliepiant |

1Saugus] savivaldybés Svietimo jstaigy ir gyventojy poreikj Siai paslaugai. Atsizvelgiant |
visuomenés poreikius atlikti ir kiti neplaniniai mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy




pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimai, skirtas
specialus ugdymas ar Svietimo pagalba, pateiktos rekomendacijos.

1.1.2. Vykdyta priemoné: Komandinio darbo kokybés ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo
stiprinimas, organizuojant aptarimus/konsultacijas su tévais bei mokykly VGK nariais ir
ugdanciais pedagogais po mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu, psichologiniu,
medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimy.

Produkto vertinimo kriterijus: Komandiniy aptarimy/konsultacijy skaiCius su tévais
(globéjais, rupintojais) bei Vaiko geroves komisijy nariais ir ugdanciais pedagogais dél mokiniy
specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu
aspektais jvertinimy.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

164-Ciai asmeny suteikta tarnybos specialisty komandos informaciné, metoding,
ekspertiné ir konsultaciné pagalba dél mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu,
psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimy.

Papildoma gydytojo vaiky neurologo konsultaciné paslauga suteikta 46 tévams dél jy
vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo ir tenkinimo medicininiu aspektu.

Inicijuoti 8 iSpléstiniai situacijy/atvejy aptarimai su Svietimo jstaigy Vaiko gerovés
komisijy nariais dél pagalbos gavéjy saraSy bei mokiniams teikiamos Svietimo pagalbos ir(ar)
ugdymo(si) rekomendacijy taikymo.

Dalyvaujant 10-yje Marijampolés savivaldybés administracijos Vaiko gerovés
komisijos posédziy tiesioginés psichologinés informacinés konsultacijos suteiktos tévams ir
komisijos nariams priimant sprendimus dél koordinuotai teikiamy paslaugy, minimalios ar
vidutinés prieziiiros skyrimo vaikams/mokiniams.

Aiskinamoji informacija: Suteikty konsultacijy kiekis tiesiogiai koreliavo su paslaugy
gavejy poreikiais jas gauti, ] kuriuos buvo atliepta 99 %. Konsultacijos buvo teikiamos tiesioginiu
ir (ar) nuotoliniu biidu, vykdytos tiesioginio pokalbio, vaizdo pokalbio formomis. Konsultacijy
teikéjais buvo PPT direktore, psichologai, specialieji pedagogai, logopedai, socialiniai pedagogai
ir gydytojas neurologas.

1.1.3. Vykdyta priemoné: Individualios specialisty konsultacijos mokiniams, tévams
(globéjams, riipintojams), specialistams, Vaiko gerovés komisijy nariams, pedagogams.
Produkto vertinimo kriterijus: Specialisty individualiy konsultacijy mokiniams, tévams
(globéjams, rupintojams), specialistams, Vaiko gerovés komisijy nariams, pedagogams skaicius.
UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

Tévams (globéjams, riipintojams), savivaldybés mokykly administracijy darbuotojams,
pedagogams ir Svietimo pagalbos specialistams suteiktos 1504 individualios tiesioginés ir
telefoninés informacinés konsultacijos;

Individualios ilgalaikés psichologinés pagalbos gavéjy skai€ius - 20 ir psichologiniy
konsultacijy skaicius — 106;

Individualios trumpalaikés psichologinés pagalbos gavéjy skaicius - 18 ir psichologiniy
konsultacijy skaicius — 37;

Vienkartinés (epizodinés) psichologinés pagalbos gavéjy skaicius - 12 ir psichologiniy
konsultacijy skaicius — 19;

Individualiy specialiyjy pedagoginiy (logopedo, specialiojo pedagogo) konsultacijy
skaic¢ius — 106;

Individualiy vienkartiniy (epizodiniy) socialiniy pedagoginiy konsultacijy skai¢ius - 44;

Aiskinamoji informacija: Planuota metiné uzdavinio jgyvendinimo reikSmé - 400
individualiy konsultacijy triskart vir§yta teikiant informacines konsultacijas tévams (globéjams,
ripintojams), Svietimo pagalbos specialistams, jstaigy Vaiko gerovés komisijy nariams ir
pedagogams. Informacinés konsultacijos vykdytos tiesioginio pokalbio, pokalbio telefonu,
informavimo rastu, informavimo naudojant elektroninio rySio priemones, socialinius tinklus ir
kt. buidais. Individuali psichologiné, specialioji pedagoginé ir socialiné pedagoginé konsultaciné




pagalba teikta tiesioginio pokalbio, vaizdo pokalbio formomis.

1.1.4. Vykdyta priemoné: Specialiojo ugdymo ir/ar Svietimo pagalbos skyrimo, ugdymo
programy ir metody pritaikymo, vertinimo biidy ir ugdymo ar vertinimo aplinkos pritaikymo,
mokymosi strategijy, priemoniy pasirinkimo ir §vietimo pagalbos teikimo biidy rekomendacijos.

Produkto vertinimo kriterijus: Parengty ir pateikty rastu mokinio specialiyjy ugdymosi
poreikiy pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais i§vady ir
rekomendacijy skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai: Tarnybos specialisty parengtos ir tarnybos
direktoriaus 2022 m. rugpjiicio 30 d. jsakymu Nr. V-65 patvirtintos ,,Mokiniy, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy (iSskyrus atsirandancius dél iSskirtiniy gabumy), ugdymo organizavimo
rekomendacijos®.

Parengtos Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos logopedy
rekomendacijos, Svietimo pagalbos specialistams ugdymo jstaigose atliekantiems pirminj
specialyji pedagoginj ir logopedinj vertinimg.

Parengtos 277-ios individualios raSytinés rekomendacijos ugdymuisi (sitilymai, kaip
pritaikyti mokymo turinj, kokius taikyti alternatyvius mokymosi metodus ir btidus, mokymosi
strategijas, kaip palaikyti ir skatinti mokymosi motyvacija, kokia Svietimo pagalba teikti ir kt.).

Aiskinamoji  informacija: Planuota metiné uzdavinio jgyvendinimo reikSmeé —
rekomendacijos 200 asmeny reikSmingai virSyta (39,5 %) atliepiant j iSaugusj savivaldybés
Svietimo jstaigy ir gyventojy poreikj $iai paslaugai bei tarnybos direktoriui sutelkus didesnius
zmogiskuosius iSteklius paslaugy prieinamumui padidinti. Atsizvelgiant | Svietimo jstaigy
bendruomeniy iSsakytus poreikius papildomas démesys skirtas ir tipiniy ugdymo organizavimo
bei pirminio specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimo rekomendacijy parengimui.

1.1.5. Vykdyta priemoné: Rekomendacijos dél pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo, kalby ijskaity, brandos egzaminy uzduoties formos, vykdymo ir vertinimo
instrukcijy pritaikymo mokiniams, buvusiems mokiniams ir eksternams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

Produkto vertinimo kriterijus: Marijjampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés
tarnybos parengty pazymy dél pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, lietuviy kalbos ir
literatiiros jskaitos, brandos egzaminy uzduoties formos, vykdymo ir vertinimo instrukcijy
pritaikymo mokiniams, buvusiems mokiniams ir eksternams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy, skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai: Parengtos 23 individualios (BE-1,
PUPP-22) paZzymos dél pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, kalby jskaity, brandos
egzaminy uzduoties formos, vykdymo ir vertinimo instrukcijy pritaikymo mokiniams, buvusiems
mokiniams ir eksternams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

1.1.6. Vykdyta priemoné: Svietimo jstaigy pateikty Pagalbos gavéjy sarasy duomeny
analiz¢ ir derinimas.

Proceso vertinimo kriterijus: Per deSimt darbo dieny nuo pateikimo suderinty
Marijampolés savivaldybés Svietimo jstaigy pagalbos gavéjy sarasy skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai: Du kartus metus (sausio ir rugséjo
meénesiais) iSanalizuoti 65 (34+31) Marijampolés Svietimo jstaigy pagalbos gavéjy sarasai
(1098+1033 asmeny unikaliy atvejy) 2131 atvejy duomenys, nustatytos klaidos pakoreguotos,
iStaisyti ir suderinti pagalbos gaveéjy sarasai.

Aiskinamoji informacija: Kalendoriniy mety eigoje Marijampolés Svietimo jstaigy pagalbos
gavéjy sqrasai periodiskai papildomi ir tikslinami.




1.2. Uzdavinys. Plétoti eksperting, konsultacing, metoding ir informacine pagalba asmenims
ir institucijoms, padedant saugoti vaiky teises, gerinti gyvenimo kokybe, socialing gerove,
uztikrinant visiems lygias galimybes ugdytis, padedant Svietimo jstaigoms sékmingiau pasirengti
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui bei mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimui.

1.2.1. Vykdyta priemoné: Kvalifikacijos kélimo programy rengimas ir jgyvendinimas.
Seminarai, paskaitos, praneSimai ir konsultacijos Svietimo bendruomenei, Vaiko geroves
komisijy nariams, mokytojams bei Svietimo pagalbos specialistams.

Produkto vertinimo kriterijus: Svie¢iamyju, kvalifikacijos kélimo, metodiniy, konsultacinés
pagalbos veikly Svietimo bendruomenei, mokytojams, specialistams, tévams (glob&jams)
skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

Dalyvauta Marijampolés savivaldybés administracijos projekte (08.4.1-ESFA-V-416-
10-0002) ,,Kompleksiniy paslaugy Seimai plétra Marijampolés savivaldybéje”. Vesti Pozityvios
tévystés mokymai 2-iems tévy grupéms;

Ivykdyti 6 grupiniai (5-7 m. vaiky) uzsiémimai ,,Emocijy atpaZinimo ir valdymo
dirbtuvés®, 1 Emocinio raStingumo pamoka ,,Streso valdymas®, 12 uzsiémimy (du 6 uzsiémimy
ciklai) paaugliams ,,Streso valdymo technikos®;

Organizuotas ir jvykdytas EQUIP programos 19 uzsiémimy ciklas 6 elgesio sunkumy
turintiems paaugliams;

Organizuota veikla 4-ioms tévy supervizijy grupéms;

Psichologés asistentés kuravimas: konsultavimas tvarkant ir pildant darbo veiklos
dokumentus, atliekant kitas pareiginiuose nuostatuose apibréztas funkcijas;

Parengti ir publikuojami naujame tarnybos internetiniame puslapyje 58 raSytiniai
praneSimai ir straipsniai, mokymy refleksijos, pasidalinimas geraja patirtimi Svietimo pagalbos,
ugdymo pritaikymo, asmeninio profesinio tobuléjimo, jtraukaus ugdymo ir pan. temomis.
Sename tarnybos internetiniame puslapyje buvo publikuoti 62 raSytiniai praneSimai ir straipsniai;

3 pranesimai Marijampolés savivaldybés logopedy ir specialiyjy pedagogy, psichology
ir socialiniy pedagogy metodiniuose pasitarimuose.

4 praneSimai Marijampolés savivaldybés Svietimo jstaigy Vaiko gerovés komisijy ir
vadovy pasitarimuose;

Konsultaciné pagalba profesing kvalifikacijg jgyjantiems specialistams vadovaujant 3
psichologinéms praktikoms. Mentoriavimas 4-iems mazesng¢ profesing patirtj turintiems tarnybos
specialistams.

Isisgmoninimu paremtos streso valdymo programos pristatymas Marijampolés ,,Saulés®
pradinéje mokykloje pedagogy posédyje. 7-1 jsisgmoninimu paremtos streso valdymo programos
uzsiémimai pedagogy grupei. 8-1 sgmoningos teévystés uzsiémimai ir démesingo jsisgmoninimo
praktiky diena tévy grupei.

Aiskinamoji informacija: Planuota metiné uzdavinio jgyvendinimo reikSme — 10 atvejy (ne
maziau kaip vienas per ménesj x 10 darbo ménesiy) reikS§mingai virSyta dél gauto papildomo
finansavimo projektiniy veikly vykdymui ir mety eigoje padidéjusio darbuotojy skaiciaus.

1.2.2. Vykdyta priemoné: Tarpinstitucinio bendradarbiavimo tarp Svietimo, socialiniy
paslaugy, sveikatos priezitiros jstaigy ir kity socialiniy partneriy plétojimas.
Produkto vertinimo kriterijus: Tarpinstitucinio bendradarbiavimo veikly skaicius.
UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:
Inicijuoti ir jvykdyti 7 nuotoliniai pasitarimai su Vaiko gerovés komisijy pirmininkais
Svietimo pagalbos organizavimo, teikimo ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo klausimais.
Inicijuotos 2 tarpinstitucinés konsultacijos su Marijampolés sav. tarpinstitucinio
bendradarbiavimo koordinatoriumi dél projektiniy veikly vykdymo savivaldybéje ir 4
konsultacijos su Svietimo jstaigy vadovais de¢l projektiniy veikly vieSinimo ir vykdymo
istaigose.




Inicijuotos ir organizuotos 3 diskusijos apie pasirengimo jtraukciai (jsi)vertinimo
procesa, tarpinius ir galutinius rezultatus su Marijampolés savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo Svietimo jstaigy pavaduotojais ir Vaiko geroviy komisijy pirmininkais bei Svietimo
pagalbos specialistais.

Inicijuoti 2 Tarnybos darbuotojy darbo salygy aptarimai su Marijampolés savivaldybés
mero pataréja. Dalyvauta 2-juose naujy patalpy jrengimo galimybiy aptarimuose su
Marijampolés savivaldybés meru. Inicijuota diskusija su savivaldybés administracijos vyr.
architektu apie tarnybos veiklai reikalingy fiziniy aplinky salygas ir standartus.
Bendradarbiaujama su rangovais, jrenginéjanciais jstaigai naujas patalpas;

Inicijuotas tarpinstitucinis pasitarimas su Marijampolés savivaldybés administracijos
Svietimo, kultdiros ir sporto skyriaus vyr. specialiste dél SVIS duomeny ir pagalbos gavéjy
sgrasSy nesutapimo priezasciy ir eliminavimo galimybiy.

Vadovo metings veiklos jsivertinimas ir metiniy veiklos rezultaty bei uzduociy aptarimas
su meru.

Dalyvauta:

Diskusijoje-konsultacijoje (Vilnius -VU) su SMSM ir NSA atstovais "Pedagoginés
psichologinés pagalbos teikimas";

4 Nacionalinés Svietimo agentiiros konsultacijose, vienoje iSpléstingje metodinéje
dienoje tarnybai ir 8 supervizijose;

2-juose Lietuvos Respublikos pedagoginiy psichologiniy tarnyby ir Svietimo pagalbos
tarnyby vadovy pasitarimuose;

3-juose Lietuvos Respublikos specialiyjy pedagogy asociacijos pasitarimuose;

9-iuose Marijampolés savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarimuose
savivaldybés Svietimo politikos ir administravimo klausimais;

4-iuose ,,Jtraukties veiksmy jgyvendinimo Marijampolés savivaldybe¢je veiksmy plano
parengimo darbo grupés® susirinkimuose;

21-ame (i$ viso daugiau nei 40 val.) Marijampolés savivaldybés Tiikstantmecio
mokykly programos $vietimo pazangos plano parengimo darbo grupés pasitarime. TUM
kontakty mugéje Svietimo pazangos plano rengimo komandoms;

3 Marijampolés savivaldybeés Tarpinstitucinés darbo grupés pasitarimuose;

5 Marijampolés savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
organizuotuose vadovy pasitarimuose;

3 Marijampolés savivaldybeés Svietimo jstaigy Vaiko gerovés komisijy posédziuose;

3 EQUIP programos vykdymo supervizijose.

Aiskinamoji informacija: Planuoti metiniai uzdavinio jgyvendinimo rodikliai - ne maziau
kaip 1 inicijuota veikla vienam specialistui (t.y. 14 specialisty mety pabaigoje) virsyti (20 veikly)
del iSaugusio tarnybos poreikio bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis pasirengimo jtraukiam
ugdymui bei Svietimo pagalbos paslaugy kokybés gerinimo klausimais. Tarpinstitucinio
bendradarbiavimo dalyvaujant kity institucijy inicijuojamose veiklose rodikliai (66 veiklos) taip
pat rodo intensyvy tarnybos bendradarbiavimo tarp Svietimo, socialiniy paslaugy, sveikatos
priezitros jstaigy ir kity socialiniy partneriy plétojima ataskaitiniais metais.

1.2.3. Vykdyta priemoné: Tarnybos specialisty kvalifikacijos kélimas ir metodiné veikla.

Produkto vertinimo kriterijus: Kvalifikacijos kélimo ir metodiniy veikly skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

Ivykdytos 5 tiriamosios veiklos:

- MPPT 2020 m. ir 2021 m. atlikty kompleksiniy pedagoginiy psichologiniy vaiky/mokiniy
specialiyjy ugdymosi poreikiy ivertinimy pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu
pedagoginiu aspektais apzvalga;

- Marijampolés savivaldybés Svietimo jstaigy Svietimo pagalbos buklés 2022 m. sausio mén.
apzvalga;




- Logopedinés pagalbos reikmés ir priecinamumo Marijampolés savivaldybés ugdymo
istaigose 2022 mety sausio meén. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams apzvalga;

- Marijampolés savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy pasirengimo jtraukiajam
ugdymui jsivertinimas;

- Marijampolés savivaldybés ugdymo ijstaigy 2022 m. sausio-rugs€¢jo meén. Svietimo
pagalbos buklés lyginamoji apzvalga.

Tyrimy ir apzvalgy duomenys publikuojami internetiniu adresu: https:/mppt.It/veikla/tyrimai-
ir-apzvalgos/ .

Tarnybos specialisty jvykdyty jvairiy metodiniy veikly skaiCius — 144 (veiklos Svietimo
pagalbos specialisty grupése, bureliuose, dalinantis profesine patirtimi ir naujausia metodine bei
dalykine informacija);

Dalyvauty mokamu kvalifikacijos kélimo veikly skai¢ius — 24, tarnybos specialisty
iSklausyty kvalifikacijos valandy skaicius — 1381 val.;

Nemokamy kvalifikacijos kélimo veikly skaicius — 175, tarnybos specialisty iSklausyty
kvalifikacijos valandy skaicius — 1822 val.;

Aiskinamoji informacija:

Planuoti kvalifikacijos kélimo rodikliai - ne maziau kaip 40 ak. val. per metus 1 darbuotojui
(t.y. 5 d. d. vienam darbuotojui, 19 darbuotojy x 40 ak. val.= 760 ak. val. tarnybai per metus)
trigubai virsyti (1381+1822=3203 ak. val.) dél Zenkliai padidéjusio darbuotojy skaiciaus ir
iSaugusio kvalifikacijos kélimo bei asmeninio profesinio tobuléjimo poreikio jauniems
specialistams pradedant profesing veiklg) tarnybos direktorei radus galimybiy sudaryti btinas
licencijy ir metodiky naudojimo kompetencijy jgijimo kvalifikacijos kélimo iSlaidas apmokeéti 1§
istaigos pajamy lésy.

Rezultato rodikliai :

Padidinus didZiausig leisting Tarnybos pareigybiy skaiciy nuo 11,5 iki 13,75 et. (2,25 et.),
suradus ir jdarbinus kvalifikuotus, profesiskai iniciatyvius, smalsius bei motyvuotus mokytis ir
tobuléti specialistus, padidintas Svietimo pagalbos priecinamumas Marijampolés savivaldybés
specialiyjy poreikiy ir psichologiniy problemy turintiems vaikams.

Atsizvelgiant | popandeminiu laikotarpiu eksponentiSkai augant] visuomenés poreikj
jvertinti vaiky/mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius pedagoginiu, psichologiniu,
medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais, papildyta tarnybos Svietimo pagalbos specialisty
komanda per 2022 metus atliko 35,9 % daugiau nei pra¢jusiais metais (2020-209, 2021-201, 2022-
277) kompleksiniy pedagoginiy psichologiniy jvertinimy.

Lyginant su pra¢jusiais metais, reikSmingai (67 rekomendacijomis) padidintas Svietimo
pagalbos prieinamumas savivaldybés vaikams/mokiniams parengiant jiems 277 individualias
iSplétotas rasytines rekomendacijas dél specialiojo ugdymo ir Svietimo pagalbos teikimo bei
rekomendacijas dél pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, lietuviy kalbos ir literatiros
iskaitos, brandos egzaminy uzduoties formos, vykdymo ir vertinimo instrukcijy pritaikymo
mokiniams, buvusiems mokiniams ir eksternams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy
(2020: 20+4); (2021: 3+31); (2022:22+1). Ataskaitiniais metais iSaugus darby mastui, islaikyta
ir dalinai net pagerinta rekomendacijy turinio kokybé.

Daugiau nei trecdaliu padidinta Tarnybos specialisty komandos suteikta informacine,
metodineé, ekspertiné ir konsultaciné pagalba dél mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy
pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimy
sustiprino tarnybos specialisty komandinio darbo ir nuotolinio konsultavimo jgiidzius,
tarpinstitucinio bendradarbiavimo kokybe¢ bei specialisty komandos konsultacinés pagalbos
prieinamumg tévams, pedagogams ir mokiniams.

Dvigubai padidintas individualiai teiktos psichologinés, specialiosios pedagoginés ir
socialinés pedagoginés konsultacinés ir informacinés ekspertinés pagalbos prieinamumas padéjo
pedagogams gerinti ugdymo veiksminguma, kompensuoti mokiniy sunkumus, lavinti sutrikusias
pazintines funkcijas, jveikti socialinés aplinkos, pandemijos ar karo sukeltas emocines,
psichologines pasekmes.
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Nuosekliai tobulinama analizuojamy, tikslinamy ir su tarnyba derinamy Svietimo jstaigy
pagalbos gavéjy sarasy duomeny analizé jgalino tarnybg parengti tris iSpléstines Marijampolés
savivaldybés Svietimo jstaigy Svietimo pagalbos biklés apZzvalgas, o Svietimo pagalbos
koordinavimo funkcijg vykdyti remiantis validZiais ir aktualiais duomenimis.

Atlikta MPPT 2020 m. ir 2021 m. atlikty kompleksiniy pedagoginiy psichologiniy
specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimy analizé¢ jgalino jsivertinti pagrindinés tarnybos
funkcijos — mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimy apimties, turinio ir sudéties
poky¢€ius 2020 m. ir 2021 m., analizuoti vertinimo metody, priemoniy ir biidy kaitos tendencijas.

Logopedinés pagalbos reikmeés ir prieinamumo Marijampolés savivaldybés ugdymo
jstaigose 2022 mety sausio mén. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams apzvalga
jgalino bendradarbiaujant tarnybg ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas ieSkoti lyderystes ir Svietimo
politikos kaitos sprendimy jstaigose, didinan¢iy ankstyvosios logopedinés pagalbos
prieinamumg, paremta aktualiais ir patikimais duomenimis bei moksliniy tyrimy
rekomendacijomis.

Marijampolés savivaldybés ugdymo jstaigy 2022 m. sausio-rugsé€jo meén. Svietimo pagalbos
buklés lyginamoji apzvalga sudaro sglygas visai savivaldybés visuomenei susipazinti su aktualia
Svietimo pagalbos paslaugy reikme ir biikle, jos pokyciais mety pradzioje ir pabaigoje, priimti
duomenimis gristus sprendimus pasirengimo jtraukiam ugdymui srityje.

Marijampolés savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy pasirengimo jtraukiam ugdymui
Jsivertinimas — tarpinstitucinio bendradarbiavimo pagrindas diskusijoms ir sprendimy paieskai,
didinant traukaus ugdymo savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigose veiksminguma.

Iniciatyviy tarnybos specialisty déka gautas papildomas projektinis finansavimas jgalino
jgyvendinti parengtas programas. Vykdyti grupiniai uZsiémimai, supervizijy ir savipagalbos
grupés iSplétojo jstaigos teikiamos pagalbos formas, padidino prieinamumg ir jy patraukluma
paslaugy gavéjams. Seminarai, skaitytos paskaitos ir praneSimai Svietimo bendruomenei bei
Vaiko gerovés komisijy nariams plétojo paslaugy gavéjy kompetencijas jtraukaus ugdymo,
streso valdymo, socialinés adaptacijos ir kt. Svietimo pagalbos teikimo srityse.

Konsultacin¢ pagalba profesing kvalifikacijg jgyjantiems studentams ir mentoriavimas
mazesn¢ profesing patirtj turintiems specialistams skatino tarnybos specialistus dalintis geraja
metodine ir dalykine patirtimi, gilintis ] jtraukaus ugdymo bei Svietimo pagalbos inovacijas,
stiprino profesines kompetencijas, ugdé kolegialaus darbo gebéjimus.

I$plétotos Tarpinstitucinio bendradarbiavimo iniciatyvos ir jsitraukimas j bendras veiklas
tarp Svietimo, socialiniy paslaugy, sveikatos prieziiiros jstaigy ir kity socialiniy partneriy 25 %
sustiprino veiklos rezultatyvumg, efektyvuma ir kontekstualuma, jgalino derinti tikslus, siekti
bendry rezultaty, veiksmingiau ieSkoti problemy sprendimo budy.

Dvigubai iSauge tarnybos specialisty kvalifikacijos kélimo poreikiai paskatino direktoriy
ieSkoti finansiniy ir organizaciniy galimybiy Siuos poreikius tenkinti. Keltos kvalifikacijos
rodikliai atskleidzia specialisty profesinio tobul¢jimo spektra bei paslaugy kokybés gerinimo
prielaidas visuomenei specialisty jgyty ekspertiniy profesiniy kompetencijy pagrindu.

Tarnybos Svietimo pagalbos specialistai jvertino visy (iSreiSkusiy pageidavima ir turéjusiy
teise 1 Sias paslaugas) savivaldybés paslaugy gaveéjy, mokymosi sunkumus, raidos ypatumus bei
sutrikimus, pedagogines psichologines asmenybés ir ugdymosi problemas, specialiuosius
ugdymosi poreikius, suteiké jiems pedagoging, psichologing, konsultacing, informacing,
eksperting ir metoding pagalba, padédami sékmingiau spresti jtraukaus ugdymo problemas.
Vaikams/mokiniams, jy tévams (glob¢jams, riipintojams) ir pedagogams suteikta kokybiska,
veiksminga, kvalifikuota pedagoginé ir psichologiné pagalba, iSplétota ekspertiné, konsultacing,
metodingé ir informaciné pagalba prisidéjo asmenims ir institucijoms, padedant saugoti vaiky
teises, gerinti gyvenimo kokybe, socialing gerove, uztikrinant visiems lygias galimybes ugdytis,
padedant Svietimo jstaigoms seékmingiau pasirengti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui bei
mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimui.




2. Tikslas. UZtikrinti efektyvy iStekliy naudojima ir sklandy jstaigos valdyma, teikiant
kokybiskas Svietimo pagalbos paslaugas.

Rezultato kriterijus: Kuriama jstaigos personalo politika, racionalus ir efektyvus
zmogisSkyjy bei materialiniy istekliy valdymas uZtikrina Svietimo pagalbos prieinamumg, kokybe
ir veiksmingumg.

2.1. Uzdavinys. Gerinti tarnybos zmogiskyjy istekliy valdyma

2.1.1. Vykdyta priemoné: Optimaliy, normatyvinius reikalavimus atitinkanciy, darbuotojy
darbo kriiviy uZtikrinimas.

Produkto vertinimo kriterijus: Normatyviniai §vietimo pagalbos specialisty kriiviai. [staigos
pareigybiy sarase ataskaitiniy mety (2022) gruodzio 31 d. nurodytas bendras pareigybiy skaicius.

UZimty pareigybiy skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo rodikliai: Tarnybos direktorés inicijuotas ir Marijampolés
savivaldybés tarybos 2021 m. gruodzio 22 d. sprendimu Nr. 1-307 patvirtintas tarnybos
didziausio leistino pareigybiy skaiCiaus padidinimas 2,5 etato, nustatant nuo 2022-01-01
Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos didziausig leisting pareigybiy
skaiciy — 11,5 etato mety eigoje Marijampolés savivaldybés tarybos 2022-08-29 sprendimu Nr.
1-241 buvo padidintas iki 13,75 atsizvelgiant | galiojan¢ius normatyvinius krivius ir
savivaldybés mokiniy skai¢iy. Etatinio kriivio padidéjimas — 2,25 pareigybés.

UZzimty pareigybiy — 13,3 etatinis kriivis.

Neuzimty pareigybiy — 0,45 etatinis kriivis.

Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos didziausias leistinas
pareigybiy skaicius 2022 m. gruodzio 31 d. -13,75 pareigybés.

Eil. . . o } Parei- | Pareigy-
MNr Parsigybés pavadinimas Elwalifileacing kategorija g}-‘b}q b11.}
Iygiz | skaifims
1 |Direktornus A2 1,00
2 |Specialusis pedazogas specialiojo pedago=zo A2 125
3 |Vyresnysis specialusis wyresn. specialiojo pedagogo A2 025
4 |Vyresnysis specialusis wyresn. specialiojo pedagogo A 023
5 |[Veyresnysis specialusis wyresn. specialiojo pedagozo A 0.50
6 |Vyresnysis logopedas vyresn. logopedo A2 0.50
7 |Vyresnysis logopedas wyresn. logopedo A2 1,00
2 |Logopedas logopedo A2 023
% |Logopedas logopedo A2 050
10 |II kategorijos psicholozas IT kategorjos psicholozo Al 050
11 |II kategorijos psichologas II kategorijos psicholozo Al 030
12 |IV kategorijos psichologas IV kategorijos psicholozo Al 1.00
13 |IV kategorjos psichologas I'V kategorijos psichologo Al 125
14 |IV kategorijos psichologas I'V kategorijos psichologo Al 1.00
15 |Socialinis pedagogas metodimink] socialinio pedagozo metodirn] A2 0.75
16 |Socialinis pedagogas socialinio pedagozo A2 1.00
17 |Socialinis pedagozas socialinio pedagozo A2 050
18 |IV kategz. psichologas {(vakuoja) |[IV kategomjos psichologo Al 045
I= vizo if molkymo lésu (A): x 1225
19 |Vyriausiasis buhalteris A2 0.50
20 |Administratonus selkretorius B 0,50
21 |Valytojas D 023
22 |Ukvedys C 023
1= vizo if hindZFeto (B): X 1.50
15 viso : x 13,75

Aiskinamoji informacija: Planuoti Zzmogiskyjy istekliy valdymo rodikliai - tarnybos etatiniai
kriiviai atitinkantys normatyvinius pasiekti. Uzimti tarnybos Svietimo pagalbos specialisty
etatiniai kriiviai beveik atitinka bendruomenés poreikius, o 0,45 psichologo etatinis kriivis vis
dar neuzimtas dé¢l nepakankamy biudzeto asignavimy (1€Sy) Sio kriivio darbo uzmokesciui.

2.1.2. Vykdyta priemoné: Nuolat besimokancio ir savo kvalifikacijai bei darbo kulttrai
reiklaus personalo formavimas, jo telkimas numatytai veiklos programai jgyvendinti.

Produkto vertinimo kriterijus: Svietimo pagalbos specialisty parengty metinés veiklos
savianaliziy skai¢ius. Metiniy veiklos ataskaity skai¢ius. Svietimo pagalbos specialisty metinés
veiklos aptarimy skaiCius. Ménesinés veiklos rodikliy ataskaity skaiCius, rodikliy aptarimy




skaiCius. Istaigos organizacinés kultiiros ir mikroklimato jsivertinimy skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo rodikliai:

Svietimo pagalbos specialisty parengty metiniy veiklos ataskaity skaigius — 14.

Svietimo pagalbos specialisty parengty metinés veiklos savianaliziy skai¢ius — 14.

Svietimo pagalbos specialisty metinés veiklos aptarimy skaiéius -14.

Ménesiniy veiklos rodikliy suvestiniy skaicius - 77.

Meénesinés veiklos rodikliy aptarimy skaicius - 6.

Istaigos organizacinés kultiros ir mikroklimato jsivertinimy skaicius - 1 (respondenty
skai¢ius - 14 tarnybos darbuotojy). Tyrimas publikuojamas internetiniu adresu:
https://mppt.1t/wp-content/uploads/2022/10/Organizacijos-kulturos-vertinimas-MPPT.pdf

Aiskinamoji informacija: Pasiekti personalo formavimo rodikliai reikSmingai virSijo
planuotus dél padidéjusio didziausias leistino pareigybiy ir darbuotojy skaiciaus bei vykdant
nuoseklig tikslingg personalo formavimo politikg. Tarpiniai veiklos rezultaty jsivertinimai ir
aptarimai sustiprino veiklos kontrolg, probleminiy veiklos sri¢iy analiz¢, nuolat besimokancio ir
savo kvalifikacijai bei darbo kultiirai reiklaus personalo suformavima, jo sutelkima pasidalintai
lyderystei ir numatytai veiklos programai jgyvendinti.

2.1.3. Vykdyta priemoné: Nuoseklios kvalifikacijos kélimo politikos finansinis ir
organizacinis uztikrinimas.

Produkto vertinimo kriterijus: Metiniy Marijampolés savivaldybés biudzeto asignavimy
kvalifikacijos kélimo paslaugy iSlaidoms ir faktiniy kvalifikacijos kélimo islaidy uztikrinimo
santykis.

UZdavinio jgyvendinimo rodikliai: Metiniai Marijampolés savivaldybés biudZeto
asignavimai kvalifikacijos kélimo paslaugy iSlaidoms — (20 Eur 1 darbuotojui, i8skyrus D lygio
darbuotojus) 18x20=360 Eur.

Savivaldybés biudZeto skirty asignavimy 2022 metams tarnybos darbuotojy kvalifikacijos
keélimui dydis — 400 Eur; Mokymo 1¢8y asignavimai specialisty kvalifikacijos kélimui — 0 Eur;
Realus patirtas kvalifikacijos kélimo iSlaidy dydis — 2410,92 Eur.

Skirty ir patirty kvalifikacijos kélimo iSlaidy skirtumas — 2010,92 Eur padengtas/apmokeétas
1§ jstaigos pajamy 1ésy.

Aiskinamoji informacija: Pasiekti kvalifikacijos kélimo ir specialisty asmeninio profesinio
tobul¢jimo rodikliai penkis kartus virSijo planuotus dél buvusios galimybés jstaigai teikti
atlygintinas paslaugas kity savivaldybiy gyventojams.

2.1.4. Vykdyta priemoné: Darbuotojy darbo aplinkos ir darbo sqlygy pagerinimas.

Produkto vertinimo kriterijus: Metiniai Marijampolés savivaldybés biudzeto asignavimai
informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimui. Faktinés metinés i§laidos informaciniy
technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimui. Jgytos kompiuterinés ir programinés jrangos skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo rodikliai: Metiniai Marijampolés savivaldybés biudZeto
asignavimai informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimui buvo 300 Eur.

2022 m. jsigyjant informaciniy technologijy techning ir programing jrangga — 5076,28 Eur.

Isigyjant biitinas informaciniy technologijy paslaugas patirta i§laidy uz 1450,61 Eur.

Aiskinamoji informacija: Faktinés metinés informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy
1sigijimo iSlaidos reikSmingai virsijo planuotas dé¢l iSaugusio darbuotojy skaiCiaus ir biitinybés
uztikrinti jiems darbo salygas.

2.2. Uzdavinys. Gerinti tarnybos finansiniy ir materialiniy iStekliy valdyma
2.2.1. Vykdyta priemoné: Finansy bei turto valdymo planavimas, jgyvendinimas ir kontrolé
Produkto vertinimo kriterijus: Finansy planavimo ir metiniy i§laidy balansas
UZdavinio jgyvendinimo rodikliai:

PAJAMOS:

Valstybés 1éSos (mokymo 1&30s) 267100,00
Savivaldybés biudzeto 1éSos 43200,00

Tarnybos pajamy
ir iSlaidy balansas
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Finansavimas i$ kity Saltiniy 413,87
Biudzetiniy jstaigy pajamos 3931,00
Projekto 1éSos 7230,00

I8 viso: 321874,87
PANAUDOTA:

Darbo uzmokestis 286370,51
Sodra 4561,18
Komunalinés paslaugos 3543,45
Rysiy paslaugos 426,27
Informaciniy technologijy prekés ir paslaugos 1450,61
Kvalifikacijos kélimas 2410,92
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo i§laidos 23047,35
I8 viso: 321810,29

Aiskinamoji informacija: Disponuoty pajamy ir iSlaidy balanso skirtumas panaudotas
avansiniam paslaugy uz patalpy $ildyma paskutinj mety ménesj apmokeéjimui.

2.2.2. Vykdyta priemoné: Stabilios, racionalios jstaigos finansinés ir tkinés veiklos
vykdymas bei paprastojo turto remontas.

Produkto vertinimo kriterijus: Turto inventorizacijos nustatyty trikumy skai¢ius.
Suremontuoty darbo aplinky/kabinety skaiCius.

UZdavinio jgyvendinimo rodikliai:

2022 m. lapkric¢io 21 d. — 2022 m. gruodzio 8 d. atlikta tarnybos ilgalaikio ir trumpalaikio
turto, atsargy inventorizacija, mokétiny ir gautiny sumy inventorizacija, banko, Valstybinés
mokesciy inspekcijos (VMI), Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos (SODROS)
mokétiny ir gautiny sumy inventorizacija. ReikSmingy tritkumy nenustatyta.

2022 m. rugpjiicio mén. buvo sustabdyta ir perorganizuota jstaigos tiesioginé veikla, iSardyti
ir iSnesti baldai bei priemonés i$ trijy specialisty kabinety, sudarant galimybe jvykdyti nuotéky
vamzdyno remontg. Po atlikto remonto pasSalinti nuoteky vamzdyno stovy remonto padariniai
kabinetuose, suremontuoti iSardyti ir nukentéje baldai. Visuose 7-iuose kabinetuose pakeisti
sugede, varvantys vandens Ciaupai, santechniniuose mazguose jmontuoti atbuliniai kanalizacijos
voztuvai. Darbo aplinkos rugséjo pirmai dienai buvo pilnai sutvarkytos ir paruostos kontaktiniy
veikly vykdymui.

Aiskinamoji informacija: Planuoti Marijampolés savivaldybés biudzeto asignavimai
materialiojo turto paprastojo remonto prekéms ir paslaugoms jsigyti — 78 Eur (0,5 Eur 1-am m?
patalpy ploto) reik§mingai vir§yti sutvarkant darbo aplinkas naudojantis jstaigos pajamy léSomis.

2.2.3. Vykdyta priemoné: Vidaus kontrolés politikos diegimas ir jgyvendinimas.

Produkto vertinimo kriterijus: Istaigos vieSyjy pirkimy, vykdomy per CPO dalis. Parengty
ir patvirtinty tarnybos veikla reglamentuojanciy teisés akty skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo rodikliai: PerZitréta ir atnaujinta Tarnybos valdymo struktiiros
schema ir vyriausiojo buhalterio pareigybés aprasymas.

Naujai parengta ir atnaujinta 11 Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés
tarnybos veiklg reglamentuojanciy teisés akty (tvarkos apraSy, taisykliy, rekomendacijy,
reglamenty).

Visa bendra jstaigos prekiy ir paslaugy viesyjy pirkimy suma - 24729,78 Eur.

Vykdyty projekty vieSyjy pirkimy suma -7230 Eur.

Istaigos prekiy ir paslaugy viesyjy pirkimy suma be projektiniy pirkimy — 17499.78 Eur.

Istaigos vieSyjy pirkimy 2022 m. per CPO jvykdyta uz 485,62 EUR. 5 raSytinés sutartys.

Aiskinamoji informacija: Subjektams, kuriy per einamuosius finansinius metus prekéms,
paslaugoms ir darbams jsigyti sudaromy sutar¢iy bendra verté nevirsija 30 000 Eur, netaikoma
prievolé viesSinti sutartis (nei rastu, nei zodziu sudarytas), rengti metinius pirkimy planus, skelbti
pirkimy suvestines, vykdyti pirkimus per CPO LT kataloga, pirkimus vykdyti CVP IS,
neprivaloma vadovautis VieSyjy pirkimy tarnybos patvirtintu Mazos vertés pirkimy tvarkos
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aprasu.

Rezultato rodikliai :

Vadovo kuriama jstaigos personalo politika, racionalus ir efektyvus Zmogiskyjy istekliy
valdymas, uZztikrinti optimaliis, normatyvinius reikalavimus atitinkantys, tarnybos darbuotojy
darbo kriiviai, nuolat besimokancio ir savo kvalifikacijai bei darbo kultiirai reiklaus personalo
formavimo politika, jo telkimas numatytai veiklos programai jgyvendinti, nuoseklios jstaigos
kvalifikacijos keélimo politikos vykdymas, darbuotojy darbo aplinky kiirimas ir darbo salygy
uztikrinimas, racionalus finansiniy ir materialiniy iStekliy bei finansinés ir tkinés veiklos
valdymas, vidaus kontrolés politikos diegimas ir jgyvendinimas, atitiko ir atliepé bendruomeneés
poreikius, uztikrino efektyvy istekliy naudojima ir sklandy jstaigos valdyma, teikiant kokybiskas
Svietimo pagalbos paslaugas, padidino Svietimo pagalbos prieinamuma, leido iSlaikyti kokybe,
didino veiksminguma.

Visy darbuotojy isitraukimas j jstaigos politikos ir kultiros formavima, pasidalinta lyderysté
ir intensyvi bei aktyvi personalo paieSka jgalino rasti reikiamus specialistus, efektyviai
pasiskirstyti darbo kriivius ir lanksciai planuoti veikla, kolegialiai ieSkoti sprendimy, analizuoti
iniciatyvas, formuoti jtraukties kultiirg jstaigoje, kelti organizacijos darbo kultiira.

Darbo grupiy ir komisijy veikla, tikslinant ir plétojant Tarnybos vidaus veiklos
reglamentavimg, padidino veiklos skaidruma, tikslingumg ir efektyvuma.

Tarnybos jgyvendinamos Marijampolés savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus
audito rekomendacijy jgyvendinimo priemonés pagerino jstaigos veiklos valdymo organizavima,
vieSyjy pirkimy organizavima ir vykdyma, vidaus kontrolés funkcionavima.

Uzmegzti ir iSplétoti tarpinstitucinio bendradarbiavimo rySiai su Marijampolés savivaldybés
administracija, institucijomis ir jstaigomis sudar¢ prielaidas efektyvesniam istekliy naudojimui
ir sklandesniam jstaigos valdymui.

Racionalios ir lankscios finansinés tikinés veiklos organizavimas uztikrino darbuotojy darbo
salygas, teikiant kokybiskas Svietimo pagalbos paslaugas.

Efekto rodikliai:

2022 metais Marijampolés savivaldybés pedagoginé psichologiné tarnyba uZztikrino
savivaldybés gyventojams planuotg Svietimo pagalbos paslaugy prieinamumg ir kokybe,
reikSmingai virSydama dauguma planuoty rodikliy.

Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos Svietimo pagalbos
specialistai jvertino visy savivaldybés paslaugy gavejy, iSreiskusiy pageidavima ir turéjusiy teisg
1 Sias paslaugas, mokymosi sunkumus, raidos ypatumus bei sutrikimus, pedagogines
psichologines asmenybés ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius, suteiké
biiting pedagoging, psichologineg, konsultacing, informacing, eksperting ir metoding pagalba,
padédami savivaldybes Svietimo jstaigoms, pedagogams ir tévams sekmingiau spresti ugdymo
problemas ir stiprinti jtraukaus ugdymo kulttrg.

IT SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty
Mety uzduotys me,m,lmo_ _
(toliau — Siektini rezultatai fo‘vigj(}vljl;aﬁ‘;;als Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uiduotys) vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1.2022-2024 | Dalyvaujant Deleguotos ir | Individualiai parengtos dvi plano dalys:
m. jtraukties, 2022-2024 m. atliktos I. Bendrosios nuostatos ir
Marijampolés jtraukties veiksmy | uzduotys II. Situacijos analiz¢.
savivaldybés plano parengimo | procentais
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Svietimo darbo grupéje, Kolegialiai su darbo grupe parengtos III.
Jstaigose atliktos visos Pasirengimo jtraukciai plano tikslas,
igyvendinimo, darbo grupés uzdaviniai ir priemonés bei IV.
veiksmy plano vadovo Baigiamosios nuostatos dalys.
parengimas deleguotos Igyvendinta: Deleguotos uzduotys
uzduotys atliktos 100 %
1.2. Itraukties Parengtos, Igyvendinta/ Rekomendacijos dél atnaujinty bendryjy
filosofijos pristatytos ir nejgyvendinta | programy pritaikymo specialiyjy
nuostaty ir publikuojamos ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams:
vertybiy atnaujinty Mokymosi sunkumy turintiems
diegimas Bendryjy mokiniams;
Svietimo programy Mokymosi sutrikimy (bendryjy,
sistemoje pritaikymo specifiniy, neverbaliniy) turintiems
metodinés mokiniams.
rekomendacijos Igyvendinta/Publikuojama:
specialiyjy https://www.emokykla.lt/bendrasis/bendr
ugdymosi 0sios-programos/atnaujintos-bendrosios-
poreikiy programos
turintiems
mokiniams
1.3. Uztikrinti Iki 2022-12-31 Igyvendinta/ Igyvendinta: Marijampolés savivaldybés
efektyvy atnaujinti jstaigos | nejgyvendinta | pedagoginés psichologinés tarnybos
istaigos nuostatai nuostatai atnaujinti Marijampolés
valdyma. savivaldybés tarybos
Istaigos veikla 2022 m. geguzes 30 d. sprendimu Nr. 1-
reglamentuojant 165

ys vietiniai
teisés aktai
atitinka aktualy
teisinj
reglamentavima.



https://www.emokykla.lt/bendrasis/bendrosios-programos/atnaujintos-bendrosios-programos
https://www.emokykla.lt/bendrasis/bendrosios-programos/atnaujintos-bendrosios-programos
https://www.emokykla.lt/bendrasis/bendrosios-programos/atnaujintos-bendrosios-programos
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Iki 2022-12-31 Igyvendinta/ Igyvendinta
atnaujintos ir nejgyvendinta | Marijampolés savivaldybés
patvirtintos pedagoginés psichologinés tarnybos
vidaus tvarkos darbo tvarkos taisyklés atnaujintos:
taisyklés - 2022 m. rugséjo 7 d. tarnybos
direktoriaus jsakymu Nr. V-82 , D¢l
Marijampolés savivaldybés
pedagoginés psichologinés tarnybos
darbo tvarkos taisykliy patvirtinimo*;
- 2022 m. rugséjo 16 d. tarnybos
direktoriaus jsakymu Nr. V-90 ,, D¢l
Marijampolés savivaldybés
pedagoginés psichologinés tarnybos
darbo tvarkos taisykliy pakeitimo*;
- 2022 m. rugséjo 21 d. tarnybos
direktoriaus jsakymu Nr. V-93 | D¢l
Marijampolés savivaldybés
pedagoginés psichologinés tarnybos
darbo tvarkos taisykliy pakeitimo®;
- 2022 m. gruodZio 27 d. tarnybos
direktoriaus jsakymu Nr. V-153 | D¢l
Marijampolés savivaldybés
pedagoginés psichologinés tarnybos
darbo tvarkos taisykliy 1 priedo
pakeitimo®.
1,4. Didinti Istaigoje Parengty Pasiektas rezultatas - 70,2 %
DVS ,Kontora“ | rengiamy dokumenty I§ likusiy 29,7 % popieriniy dokumenty
naudojima siun¢iamy ir dalis 67,33 % (575 vnt.) sudaro LR SMSM
istaigos veikloje. | vidaus dokumenty | procentais. ministro 2011 m. rugs¢jo 30 d. jsak. Nr.
ir darbuotojy V-1775 patv. tvarka jstaigos rengiamos
prasymuy, ir tévams pateikiamos pasirasyti
parengty jraso rankrastiniu paraSu bei asmeniskai
forma, dalis atiduodamos pazymos (registrai 10, K10
parengta DVS ir 8, K8)
,,Kontora*
priemonémis ne
maziau 80 proc.
Darbo sutarciy Igyvendinta/ Igyvendinta
registras DVS turi | nejgyvendinta
biiti metinis
1.5. Uztikrinti Iki balandzio 1 d. | Igyvendinta/ Igyvendinta: Sukurta nauja Marijampolés
reikalavimus sukurta/atnaujinta | nejgyvendinta | savivaldybés pedagoginés psichologinés
atitinkancig internetiné tarnybos internetinés svetainés atitinkanti
istaigos svetaing atitinka bendryjy reikalavimy valstybés ir
interneto bendryjy savivaldybiy institucijy ir jstaigy
svetaing. reikalavimy interneto svetainéms aprasg
valstybés ir https://mppt.1t/
savivaldybiy

institucijy ir
Istaigy interneto
svetainéms
aprasa.



https://mppt.lt/
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Nuolat sudaromos | Igyvendinta/ Igyvendinta:

salygos nejgyvendinta | . Marijampolés savivaldybés
visuomenei gauti pedagoginés psichologinés tarnybos
visg viesa internetiné svetainéje informacija nuolat
informacija apie atnaujinama ir papildoma, greta
jstaigoje pateikiant ir informacijos atnaujinimo ar
teikiamas pateikimo laika;

paslaugas, - Socialiniame tinkle sukurta ir
uztikrinant jy administruojama Marijampolés
veiksminguma, savivaldybés pedagoginés psichologinés
pateikiamos tarnybos svetainé

informacijos https://www.facebook.com/Marijampoles
aktualuma, tarnyba/

patikimuma,

paieskos

galimybes ir

reguliary

informacijos

atnaujinima.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Marijampolés savivaldybés
2022 mety Svietimo pagalbos
buklés lyginamoji apzvalga

Svietimo pagalbos reikmés ir prieinamumo analizé
Marijampolés savivaldybés Svietimo jstaigose, jgalino
duomenimis grjsty Svietimo pagalbos prieinamumo
didinimo sprendimy paieskai instituciniu ir savivaldybés
lygmenimis.

3.2. Istaigos logotipo ir
atributikos suktirimas

Galimybeé jstaigai tapti lengvai atpazjstama i§ vieno
grafinio zenklo, o dé¢l logotipo paprastumo, jsimintinumo,
savitumo ir kity logotipy nedubliuojancio formos aiSkumo
tapti pritaikomu visuose media kanaluose (nuo spaudos iki
interneto), dokumentuose, atributikoje ir t.t. .

Nacionalinés Svietimo agentliros
projekto ,,Itraukiojo ugdymo
galimybiy plétra, I etapas® Nr.
09.2.2-ESFA-V-707-03-0001
lgyvendinimas, darbo vietos
socialiniam pedagogui
suteikimas ir darbo salygy
sudarymas.

1 socialinio pedagogo etatiniu kriiviu ir vykdomomis
funkcijomis padidintas socialinés pedagoginés pagalbos
prieinamumas Marijampolés savivaldybes Svietimo jstaigy
mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy,
pritraukiant ir panaudojant i§ Europos Sajungos
struktiiriniy fondy bendrai finansuojamy projekty 1ésas.

3.3. Marijampolés savivaldybés
Seimos stiprinimo 2022-2023 m.
programos 2022 m. projekto .,
Isisamonintos tévystés
programa® jgyvendinimas

Istaigos vykdyta veikla jgalino organizuoti 8 dviejy
valandy trukmeés psichologinius uZsiémimus savivaldybeés
tevams 10-ies asmeny savitarpio pagalbos grupé¢je,
paremtus démesingo jsisgmoninimo ir kognityvinés
psichoterapijos principais, tévystés ir pandemijos bei karo
keliamo iSoriniy jtampy jveikai.

3.4. Marijampolés savivaldybés
visuomeneés sveikatos rémimo

Projekto psichologiniuose uzsi¢émimuose 80 savivaldybés
paaugliy mokesi palengvinti savo fizing ir emocing biiklg,



https://www.facebook.com/Marijampolestarnyba/
https://www.facebook.com/Marijampolestarnyba/
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specialiosios programos
sveikatos projekto
»Isisgmoninimu paremta streso
valdymo programa‘
jgyvendinimas

remiantis jsisgmoninimu paremtu streso valdymu, ugdési
savo socialinj adaptyvumg ir funkcionalumg (suvokimag
apie emocijy iSveikos jtaka elgesiui, kylan¢iy emocijy,
minciy ,,paleidimg®, geb¢jimus sutelkti démes; j kiino
signalus, buvima, kaip alternatyva veiksmams ir kt.

3.5. Marijampolés savivaldybés
visuomengs sveikatos rémimo
specialiosios programos
sveikatos projekto ,, Emocinio
rastingumo programa vaikams*
jgyvendinimas

Projekto psichologiniuose uzsiémimuose 20 savivaldybés
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky mokeési
atpazinti, valdyti ir tinkami reiksti savo emocijas bei
formavosi jgiidzius palaikyti psichoemocinj balansa,
reikalingg socialiniam sgmoningumui, savistabai, jausmy
jsisamoninimui ir savireguliacijai.

3.6. Marijampolés savivaldybés
koordinuotai teikiamos pagalbos
vaikams ir jy tévams
organizavimo projekto ,,EQUIP
programa‘“ jgyvendinimas

Projekto veiklose dalyvave 14-16 m. socialaus elgesio
sunkumy turintys jaunuoliai bendraamziy savitarpio
pagalbos grupése mokési atpazinti problemy prieZastis,
mastymo klaidas, pozityviai spresti problemines situacijas,
padéti sau, kurti ir palaikyti pozityvius santykius, koreguoti
pykcio valdymo klaidas, priimti socialiai atsakingus
sprendimus.

3.7. Rekomendacijy, pateikty
Marijampolés savivaldybés
pedagoginés psichologinés
tarnybos veiklos audito su vidaus
kontrolés vertinimu 2022-11-24
ataskaitoje Nr. AN-70
jgyvendinimas

Pagerintas jstaigos veiklos valdymo organizavimas, viesyjy
pirkimy organizavimas ir vykdymas, vidaus kontrolés
funkcionavimas

. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
1- nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 304X
5.2. Istekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 3K 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3o 4

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atlickant funkcijas | 1o 20 3o 4

ir siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 2o 3o

4

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
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6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virs§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius

Labai gerai [X

6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai (O

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Patenkinamai (J

6.4. Pusé ar daugiau uzduoCiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1.Valdymo kompetencija (vidaus ir finansy kontrolés srityse)

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai )
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Mokiniy specialiyjy | Siektiny rezultaty priemoné (toliau — | I1gyvendinta/Igyvendinta i$
ugdymosi poreikiy Priemone) — iki 2023 m. gruodzio 31 | dalies/Nejgyvendinta

vertinimo ir
konsultavimo aplinky
suktrimas

d. ikurtos Specialiyjy ugdymosi

poreikiy jvertinimo ir konsultavimo

patalpos (4 kabinetai):

e psichologinio vertinimo ir
konsultavimo,

e socialinio pedagoginio vertinimo ir
konsultavimo,

¢ logopedinio specialiyjy ugdymosi
poreikiy vertinimo ir konsultavimo,

e specialiojo pedagogo specialiyjy
ugdymosi poreikiy vertinimo ir
konsultavimo kabinetai.

8.2. Uztikrinti savalaikj
mokiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiy
kompleksinj jvertinima

Priemoné — iki balandzio 1 d.
parengtas planas, kaip sutrumpinti
specialiyjy ugdymosi poreikiy
kompleksinio jvertinimo laukimo
laikotarpi.

Igyvendinta/Nejgyvendinta

8.3. Igyvendinti
Marijampolés
savivaldybés
pedagoginés
psichologinés tarnybos
pasirengimo jtraukciai
veiksmy jgyvendinimo
2022-2024 metais plang

Priemoneés:

1. Iki 2023 m. gruodZio 31 d. atlikta
Svietimo pagalbos poreikio
savivaldybés Svietimo jstaigose ir
prieinamumo analize¢ ,,Marijampolés
savivaldybés Svietimo pagalbos
biikles 2023 m. apzvalga“.

2. Savivaldybés Svietimo
bendruomenei suorganizuotas ne
maziau kaip vienas Svietimo

Igyvendinta/Nejgyvendinta

Igyvendinta/Nejgyvendinta
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renginys ir (ar) mokymai jtraukiojo
ugdymo tema.

3. Du kartus per 2023 m. Igyvendinta/Igyvendinta i§
suorganizuoti ugdymo jstaigy Vaiko | dalies/Nejgyvendinta
geroves komisijy pirmininky
pasitarimai su praneSimais jtraukaus
ugdymo ir §vietimo pagalbos
temomis.

8.4. Siekiant uztikrinti | Priemoné — sukurta darbo grupé ir Igyvendinta/Nejgyvendinta
!(ryptingq i.r Veiksminge.; iki 2023 m. gruodzio 1 d. parengtas
1sta1g0vs. Velklg, pg'rengtl planas.

ne maziau kaip trijy
mety strateginj plang.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nedarbingumas ir kiti veiksniai, turintys jtakos zmogiskiesiems iStekliams

9.2. Teisés akty pokyciai

9.3. Nenugalima jéga (force majeure), socialiniai ir ekonominiai veiksniai

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Tarnybos direktoriui nustatytos 2022 m. mety
veiklos uzduotys jvykdytos ir virSijo sutartus vertinimo rodiklius. Veiklos rodikliams vir$ijant
planuotus rezultatus, visiSkai jgyvendinti 2022 m. Marijampolés savivaldybés pedagoginés
psichologinés tarnybos veiklos tikslai ir uzdaviniai. 2022-2024 m. Tarnybos strateginio plano
efekto vertinimo kriterijy reikSmés pagal jgyvendintus metinio veiklos plano efekto vertinimo
kriterijus rodo pasiektus labai gerus rezultatus. Visuotiniame darbuotojy 2023 m. sausio 27 d.
pasitarime (protokolo Nr. Pr-4) pristatyta Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés
tarnybos direktorés Juratés Savaikaitienes 2022 mety veiklos ataskaita 92,9 % jvertinta labai gerai,
7,1 % — gerai. Sitiloma pritarti Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos
vadovo veiklos ataskaitai ir vadovo veiklg vertinti labai gerai.

Darbuotojy patikeétinis Joleta Norkiené 2023-01-27
(Svietimo pagalbos jstaigoje — (parasas) (vardas ir pavarde) (data)

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Vertinu labai gerai. Sitilau nustatyti vieniems
metams pareiginés algos kintamaja dalj 15 % pareiginés algos pastoviosios dalies dydzio.

Marijampolés savivaldybés meras Povilas Isoda
(Svietimo jstaigos savininko teises ir (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
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Susipazinau:
Tarnybos direktore Juraté Savaikaitiené
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)






