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Marijampolés savivaldybés tarybai

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

2023- Nr. 2- (1.5.E)
Marijampolé
VADOVO PRANESIMAS

2022-2024 m. Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos vizija buvo
sistemingai ir tikslingai gerinanti teikiamy paslaugy kokybe bei uZtikrinanti jy prieinamuma, j klienty
poreikius orientuota, nuolat besimokanti ir atvira pokyciams Svietimo pagalbos jstaiga. Misija —
siekti, uztikrinti tarnybos teikiamos Svietimo pagalbos prieinamumg ir kokybe savivaldybés
vaikams/mokiniams, tévams (globéjams, ripintojams), mokytojams ir mokykloms, teikiant
efektyvig, profesionalig, klienty poreikius atitinkancig Svietimo pagalbg. Strateginis tikslas —
uztikrinti ugdymo paslaugy prieinamuma ir kokybg.

2022 metais jgyvendindama strateginj tiksla Marijampolés savivaldybés pedagoginé
psichologiné tarnyba planuotg Svietimo pagalbos paslaugy prieinamuma ir kokybe savivaldybés
gyventojams uztikrino reikSmingai virSydama dauguma planuoty rodikliy.

Padidinus didziausig leisting Tarnybos pareigybiy skai¢iy, suradus ir jdarbinus kvalifikuotus,
profesiskai iniciatyvius, smalsius bei motyvuotus mokytis ir tobuléti specialistus, padidintas Svietimo
pagalbos prieinamumas Marijampolés savivaldybés specialiyjy ugdymosi poreikiy ir psichologiniy
problemy turintiems vaikams, jy tévams ir pedagogams.

Atsizvelgiant | popandeminiu laikotarpiu eksponentiSkai augantj visuomenés poreikj jvertinti
vaiky/mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir
socialiniu pedagoginiu aspektais, papildyta tarnybos Svietimo pagalbos specialisty komanda 2022
metais atliko 35,9 % daugiau kompleksiniy pedagoginiy psichologiniy jvertinimy nei praéjusiais
metais (2022 m. - 277; 2021m. - 201; 2020 m. - 209).

Lyginant su praéjusiais metais, reik§Smingai (67 rekomendacijomis) padidintas Svietimo pagalbos
prieinamumas savivaldybés vaikams/mokiniams parengiant jiems 277 individualias iSplétotas
raSytines rekomendacijas dél specialiojo ugdymo ir S§vietimo pagalbos teikimo bei rekomendacijas
del pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, lietuviy kalbos ir literatiiros jskaitos, brandos
egzaminy uzduoties formos, vykdymo ir vertinimo instrukcijy pritaikymo mokiniams, buvusiems
mokiniams ir eksternams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy (2020: 20+4); (2021: 3+31);
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dalinai pagerinti rekomendacijy turinio kokybe.

Ataskaitiniais metais daugiau nei trecdaliu padidinta Tarnybos specialisty komandos suteikta
informaciné, metoding, ekspertiné ir konsultaciné pagalba d¢l mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy
pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimy, sustiprino
tarnybos specialisty komandinio darbo ir nuotolinio konsultavimo jgiidZius, tarpinstitucinio
bendradarbiavimo kokybe¢ bei specialisty komandos konsultacinés pagalbos prieinamumg tévams,
pedagogams ir mokiniams.

Dvigubai padidintas individualiai teiktos psichologinés, specialiosios pedagoginés ir socialinés
pedagoginés konsultacinés ir informacinés ekspertinés pagalbos prieinamumas padéjo pedagogams
gerinti ugdymo veiksminguma, kompensuoti mokiniy sunkumus, lavinti sutrikusias pazintines
funkcijas, jveikti socialinés aplinkos, pandemijos ar karo sukeltas emocines, psichologines pasekmes.

Nuosekliai tobulinama analizuojamy, tikslinamy ir su tarnyba derinamy Svietimo jstaigy
pagalbos gavéjy saraSy duomeny analizé jgalino tarnyba parengti tris iSpléstines Marijampolés
savivaldybés Svietimo jstaigy Svietimo pagalbos biklés apZzvalgas, o Svietimo pagalbos
koordinavimo funkcijg vykdyti remiantis validziais ir aktualiais duomenimis.

Atlikta MPPT 2020 m. ir 2021 m. atlikty kompleksiniy pedagoginiy psichologiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiy jvertinimy analizé jgalino jsivertinti pagrindinés tarnybos funkcijos — mokiniy
specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimy apimties, turinio ir sudéties poky¢ius 2020 m. ir 2021 m.,
analizuoti vertinimo metody, priemoniy ir biidy kaitos tendencijas, artimiausig perspektyva ir tikslus.

Logopedinés pagalbos reikmés ir prieinamumo Marijampolés savivaldybés ugdymo jstaigose
2022 mety sausio mén. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams apzvalga jgalina tarnybag
ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas bendradarbiaujant ieSkoti lyderystés ir Svietimo politikos kaitos
sprendimy jstaigose, didinanciy ankstyvosios logopedinés pagalbos prieinamuma, paremtg aktualiais
ir patikimais duomenimis bei moksliniy tyrimy rekomendacijomis.

Marijampolés savivaldybés ugdymo jstaigy 2022 m. sausio-rugséjo mén. Svietimo pagalbos
biiklés lyginamoji apzvalga sudaro salygas visai savivaldybés visuomenei susipazinti su aktualia
Svietimo pagalbos paslaugy reikme ir bukle, jos pokyciais mety pradzioje ir pabaigoje, priimti
duomenimis grjstus sprendimus pasirengimo jtraukiam ugdymui srityje.

Marijampolés savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy pasirengimo jtraukiam ugdymui
jsivertinimas — tarpinstitucinio bendradarbiavimo pagrindas diskusijoms ir sprendimy paieskai,
didinant traukaus ugdymo savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigose veiksminguma.

Iniciatyviy tarnybos specialisty déka gautas papildomas projektinis finansavimas jgalino tarnyba

igyvendinti parengtas programas. Vykdyti grupiniai uzsiémimai, supervizijy ir savipagalbos grupés
iSplétojo jstaigos teikiamos pagalbos formas, padidino prieinamumag ir jy patrauklumg paslaugy
gavéjams. Seminarai, skaitytos paskaitos ir pranesimai $vietimo bendruomenei bei Vaiko gerovés
komisijy nariams plétojo paslaugy gavejy kompetencijas jtraukaus ugdymo, streso valdymo,
socialinés adaptacijos ir kt. Svietimo pagalbos teikimo srityse.

Konsultaciné pagalba profesing kvalifikacijg jgyjantiems studentams ir mentoriavimas
mazesn¢ profesing patirt] turintiems specialistams skatino tarnybos specialistus dalintis geraja
metodine ir dalykine patirtimi, gilintis  jtraukaus ugdymo bei Svietimo pagalbos inovacijas, stiprino
profesines kompetencijas, ugdé kolegialaus darbo gebéjimus.

ISplétotos Tarpinstitucinio bendradarbiavimo iniciatyvos ir jsitraukimas j bendras veiklas tarp
Svietimo, socialiniy paslaugy, sveikatos priezitiros jstaigy ir kity socialiniy partneriy 25 % sustiprino
veiklos rezultatyvuma, efektyvuma ir kontekstualuma, jgalino derinti tikslus, siekti bendry rezultaty,
veiksmingiau ieskoti problemy sprendimo budy.

Dvigubai iSauge tarnybos specialisty kvalifikacijos kélimo poreikiai paskatino direktoriy
ieskoti finansiniy ir organizaciniy galimybiy $iuos poreikius tenkinti. Keltos kvalifikacijos rodikliai
atskleidzia specialisty profesinio tobul¢jimo spektrg bei paslaugy kokybés gerinimo prielaidas
visuomenei specialisty igyty ekspertiniy profesiniy kompetencijy pagrindu.

Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos §vietimo pagalbos specialistai
jvertino visy savivaldybés paslaugy gavejy, iSreiSkusiy pageidavima ir turéjusiy teise i Sias paslaugas,
mokymosi sunkumus, raidos ypatumus bei sutrikimus, pedagogines psichologines asmenybés ir



ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius, suteiké buiting pedagogine, psichologine,
konsultacing, informacing, eksperting ir metoding pagalbg, padédami savivaldybés Svietimo
jstaigoms, pedagogams ir tévams s¢kmingiau spresti ugdymo problemas ir stiprinti jtraukaus ugdymo
kultiira.

I SKYRIUS
VEIKLOS TIKSLU IGYVENDINIMAS

Igyvendindama strateginj ir metinj veiklos planus, 2022 metais Marijampolés savivaldybés
pedagoginé psichologiné tarnyba vykdé Svietimo pagalbos paslaugy kokybés ir prieinamumo
uztikrinimo programg. Svarbiausiy programoje iSsikelty ataskaitinio laikotarpio veiklos tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimo darbams planuoti asignavimai — 272,2 (tikst. Eur). IS jy: 232,4 (tikst. Eur)
— valstybés biudzeto asignavimy 1éSos (mokymo 1¢€Sos); 39,6 (tiikst. Eur) savivaldybés biudzeto
asignavimy léSos; 0,2 (tikst. Eur) — jstaigos pajamy 1éSos.

Toliau pateikiami svarbiausi su veiklos tiksly jgyvendinimu susij¢ atlikti darbai, nusistatyti
ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultaty vertinimo kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai, faktiniai
veiklos rodikliai veiklos rezultaty vertinimo kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai, veiklos rezultaty
vertinimo rodikliy planuoty reikSmiy ir ataskaitinio laikotarpio vertinimo rodikliy rezultaty
lyginamoji analizé

1. Tikslas. Teikti ir plétoti Svietimo bei metodinés pagalbos paslaugas.

Rezultato kriterijus: Tarnybos S$vietimo pagalbos specialistai jvertina visy, savivaldybés
paslaugy gavéjy, isreiskusiy pageidavimgq ir turéjusiy teise j Sias paslaugas, mokymosi sunkumus,
raidos ypatumus bei sutrikimus, pedagogines psichologines asmenybés ir ugdymosi problemas,
specialiuosius ugdymosi poreikius, teikia pedagogine, psichologine, konsultacine, informacine,
ekspertine ir metoding pagalbqg, padédami sékmingiau spresti jtraukiojo ugdymo problemas.

1.1. Uzdavinys. Teikti vaikams/mokiniams, jy tévams (globé&jams, ripintojams) ir pedagogams
kokybiska, veiksminga, kvalifikuota pedagoging ir psichologing pagalba.

1.1.1. Vykdyta priemoné: Suplanuotos, organizuotos ir teiktos mokiniy specialiyjy ugdymosi
poreikiy pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimo
paslaugos.

Produkto vertinimo kriterijus: Atlikty mokinio specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu,
psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimy skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

2022 m. tarnyboje atlikti 277 asmeny specialiyjy ugdymosi poreikiy kompleksinis
jvertinimai, parengti jvertinimy apragai, i§vados ir rekomendacijos. Svietimo pagalbos specialistai
atliko atvejy analizes, sukaup¢, iSanalizavo ir susistemino jvairius duomenis, atliko 1116 individualius
specialiuosius pedagoginius, socialinius pedagoginius ir psichologinius asmeny specialiyjy ugdymosi
poreikiy jvertinimus (kurie yra kompleksiniy pedagoginiy psichologiniy jvertinimy sudétiné dalis),
parenge individualius jvertinimy aprasus ir kolegialias specialiojo ugdymosi ir (ar) Svietimo pagalbos
skyrimo iSvadas bei rekomendacijas ugdymuisi ir Svietimo pagalbai.

Atlikus atvejy analizes, sukaupus, iSanalizavus ir susisteminus jvairius duomenis parengtos
9 pazymos dél specialiojo ugdymosi ir (ar) Svietimo pagalbos skyrimo.

Atlikti 2 vaiky ugdymosi Seimoje salygy, vaiko kompetencijy (brandos) ir mokymosi
pasiekimy (ziniy) lygio psichologiniai vertinimai su darbo grupe, dé¢l vaiko galimybés mokytis
namuose



Aiskinamoji informacija: Planuota metiné uzdavinio jgyvendinimo reikSmeé — 200 asmeny
specialiyjy ugdymosi poreikiy kompleksiniy jvertinimy reikSmingai virSyta (38,5 %) atliepiant |
iSaugusj savivaldybés Svietimo jstaigy ir gyventojy poreikj Siai paslaugai. Atsizvelgiant i visuomenés
poreikius atlikti ir kiti neplaniniai mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu, psichologiniu,
medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimai, skirtas specialus ugdymas ar Svietimo
pagalba, pateiktos rekomendacijos.

1.1.2. Vykdyta priemoné: Komandinio darbo kokybés ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo
stiprinimas, organizuojant aptarimus/konsultacijas su tévais bei mokykly VGK nariais ir ugdanciais
pedagogais po mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir
socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimy.

Produkto vertinimo kriterijus: Komandiniy aptarimy/konsultacijy skaicius su tévais (globéjais,
rupintojais) bei Vaiko gerovés komisijy nariais ir ugdanciais pedagogais dél mokiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiy pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais
jvertinimy.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

164-Ciai asmeny suteikta tarnybos specialisty komandos informaciné, metodiné, ekspertiné
ir konsultaciné pagalba dé¢l mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu, psichologiniu,
medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimy.

Papildoma gydytojo vaiky neurologo konsultaciné paslauga suteikta 46 tévams dél jy vaiky
specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo ir tenkinimo medicininiu aspektu.

Inicijuoti 8 iSpléstiniai situacijy/atvejy aptarimai su Svietimo jstaigy Vaiko gerovés komisijy
nariais del pagalbos gavéjy saraSy bei mokiniams teikiamos Svietimo pagalbos ir(ar) ugdymo(si)
rekomendacijy taikymo.

Dalyvaujant 10-yje Marijampolés savivaldybés administracijos Vaiko gerovés komisijos
posédziy tiesioginés psichologinés informacinés konsultacijos suteiktos tévams ir komisijos nariams
priimant sprendimus dél koordinuotai teikiamy paslaugy, minimalios ar vidutinés prieziiiros skyrimo
vaikams/mokiniams.

Aiskinamoji informacija: Suteikty konsultacijy kiekis tiesiogiai koreliavo su paslaugy gavéjy
poreikiais jas gauti, | kuriuos buvo atliepta 99 %. Konsultacijos buvo teikiamos tiesioginiu ir (ar)
nuotoliniu biidu, vykdytos tiesioginio pokalbio, vaizdo pokalbio formomis. Konsultacijy teikéjais
buvo PPT direktor¢, psichologai, specialieji pedagogai, logopedai, socialiniai pedagogai ir gydytojas
neurologas.

1.1.3. Vykdyta priemoné: Individualios specialisty konsultacijos mokiniams, tévams
(globéjams, riipintojams), specialistams, Vaiko gerovés komisijy nariams, pedagogams.

Produkto vertinimo kriterijus: Specialisty individualiy konsultacijy mokiniams, tévams
(globéjams, ripintojams), specialistams, Vaiko gerovés komisijy nariams, pedagogams skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

Tévams (glob&jams, rupintojams), savivaldybés mokykly administracijy darbuotojams,
pedagogams ir Svietimo pagalbos specialistams suteiktos 1504 individualios tiesioginés ir telefoninés
informacinés konsultacijos;

Individualios ilgalaikés psichologinés pagalbos gavéjy skaiius — 20 ir psichologiniy
konsultacijy skaicius — 106;

Individualios trumpalaikés psichologinés pagalbos gavéjy skaicius — 18 ir psichologiniy
konsultacijy skaicius — 37,



Vienkartinés (epizodinés) psichologinés pagalbos gavejy skaic¢ius — 12 ir psichologiniy
konsultacijy skaic¢ius — 19;

Individualiy specialiyjy pedagoginiy (logopedo, specialiojo pedagogo) konsultacijy
skaiCius — 106;

Individualiy vienkartiniy (epizodiniy) socialiniy pedagoginiy konsultacijy skaicius — 44;

Aiskinamoji informacija: Planuota metiné uzdavinio jgyvendinimo reik§meé — 400 individualiy

konsultacijy triskart virSyta teikiant informacines konsultacijas tévams (glob&jams, riipintojams),
Svietimo pagalbos specialistams, jstaigy Vaiko gerovés komisijy nariams ir pedagogams.
Informacinés konsultacijos vykdytos tiesioginio pokalbio, pokalbio telefonu, informavimo rastu,
informavimo naudojant elektroninio rySio priemones, socialinius tinklus ir kt. biidais. Individuali
psichologing, specialioji pedagoginé ir socialiné pedagoginé konsultaciné pagalba teikta tiesioginio
pokalbio, vaizdo pokalbio formomis.

1.1.4. Vykdyta priemoné: Specialiojo ugdymo ir/ar Svietimo pagalbos skyrimo, ugdymo
programy ir metody pritaikymo, vertinimo bidy ir ugdymo ar vertinimo aplinkos pritaikymo,
mokymosi strategijy, priemoniy pasirinkimo ir Svietimo pagalbos teikimo biidy rekomendacijos.

Produkto vertinimo kriterijus: Parengty ir pateikty rastu mokinio specialiyjy ugdymosi
poreikiy pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais isvady ir
rekomendacijy skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

Tarnybos specialisty parengtos ir tarnybos direktoriaus 2022 m. rugpjucio 30 d. jsakymu
Nr. V-65 patvirtintos ,,Mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy (iSskyrus atsirandancius deél
i§skirtiniy gabumy), ugdymo organizavimo rekomendacijos®.

Parengtos Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos logopedy
rekomendacijos, Svietimo pagalbos specialistams ugdymo jstaigose atliekantiems pirminj specialyji
pedagoginj ir logopedinj vertinima.

Parengtos 277-ios individualios raSytinés rekomendacijos ugdymuisi (siilymai, kaip
pritaikyti mokymo turinj, kokius taikyti alternatyvius mokymosi metodus ir biidus, mokymosi
strategijas, kaip palaikyti ir skatinti mokymosi motyvacija, kokia Svietimo pagalba teikti ir kt.).

Aiskinamoji informacija: Planuota metiné uzdavinio jgyvendinimo reik§mé — rekomendacijos
200 asmeny reikSmingai virSyta (38,5 %) atliepiant j iSaugusj savivaldybés Svietimo jstaigy ir
gyventojy poreikj Siai paslaugai bei tarnybos direktoriui sutelkus didesnius zmogisSkuosius isteklius
paslaugy prieinamumui padidinti. Atsizvelgiant j Svietimo jstaigy bendruomeniy iSsakytus poreikius
papildomas démesys skirtas ir tipiniy ugdymo organizavimo bei pirminio specialiyjy ugdymosi
poreikiy jvertinimo rekomendacijy parengimui.

1.1.5. Vykdyta priemoné: Rekomendacijos dé¢l pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo,
kalby jskaity, brandos egzaminy uzduoties formos, vykdymo ir vertinimo instrukcijy pritaikymo
mokiniams, buvusiems mokiniams ir eksternams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Produkto vertinimo kriterijus: Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos
parengty pazymy dél pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, lietuviy kalbos ir literatiiros
iskaitos, brandos egzaminy uZduoties formos, vykdymo ir vertinimo instrukcijy pritaikymo
mokiniams, buvusiems mokiniams ir eksternams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai: Parengtos 23 individualios (BE-1, PUPP-22)
pazymos dél pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, kalby jskaity, brandos egzaminy uzduoties



formos, vykdymo ir vertinimo instrukcijy pritaikymo mokiniams, buvusiems mokiniams ir
eksternams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

1.1.6. Vykdyta priemoné: Svietimo jstaigy pateikty Pagalbos gavéjy sarasy duomeny analizé
ir derinimas.

Proceso vertinimo kriterijus: Per desimt darbo dieny nuo pateikimo suderinty Marijampolés
savivaldybés svietimo jstaigy pagalbos gavéjy sqrasy skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai: Du kartus metus (sausio ir rugs€jo ménesiais)
iSanalizuoti 65 (34+31) Marijampolés Svietimo jstaigy pagalbos gavéjy sarasai (1098+1033 asmeny
unikaliy atvejy) 2131 atvejy duomenys, nustatytos klaidos pakoreguotos, iStaisyti ir suderinti
pagalbos gavéjy sarasai.

Aiskinamoji informacija: Kalendoriniy mety eigoje Marijampolés Svietimo jstaigy pagalbos
gaveéjy sarasai periodiskai papildomi ir tikslinami.

1.2. Uzdavinys. Plétoti ekspertine, konsultacing, metoding ir informacing pagalba asmenims ir
institucijoms, padedant saugoti vaiky teises, gerinti gyvenimo kokybe, socialing gerove, uztikrinant
visiems lygias galimybes ugdytis, padedant Svietimo jstaigoms sékmingiau pasirengti jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui bei mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimui.

1.2.1. Vykdyta priemoné: Kvalifikacijos kélimo programy rengimas ir jgyvendinimas.
Seminarai, paskaitos, pranesimai ir konsultacijos $vietimo bendruomenei, Vaiko gerovés komisijy
nariams, mokytojams bei Svietimo pagalbos specialistams.

Produkto vertinimo kriterijus: Svieciamyjy, kvalifikacijos kélimo, metodiniy, konsultacinés
pagalbos veikly Svietimo bendruomenei, mokytojams, specialistams, téevams (globéjams) skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

Dalyvauta Marijampolés savivaldybés administracijos projekte (08.4.1-ESFA-V-416-10-
0002) , . Kompleksiniy paslaugy Seimai plétra Marijampolés savivaldybéje”. Pravesti 10-ties
uzsiémimy Pozityvios tévystés mokymai 2-iems tévy grupéms (20 uzZsiémimuy);

Ivykdyti 6 grupiniai (5-7 m. vaiky) uZsiémimai ,,Emocijy atpazinimo ir valdymo
dirbtuvés®, 1 Emocinio raStingumo pamoka ,,Streso valdymas®, 12 uzZsiémimy (du 6 uzsiémimy
ciklai) paaugliams ,,Streso valdymo technikos®;

Organizuotas ir jvykdytas EQUIP programos 19 uZsiémimuy ciklas 6 elgesio sunkumy
turintiems paaugliams;

Organizuota veikla 4-ioms tévy supervizijy grupéms;

Isisgmoninimu paremtos streso valdymo programos pristatymas Marijampolés ,,Saulés®
pradiné¢je mokykloje pedagogy posédyje. 7-i jsisgmoninimu paremtos streso valdymo programos
uzZsiémimai pedagogu grupei. 8-i samoningos tévystés uzsiémimai ir démesingo jsisgmoninimo
praktiky diena tévy grupei;

Parengti ir publikuojami naujame tarnybos internetiniame puslapyje 58 raSytiniai
praneSimai ir straipsniai, mokymy refleksijos, pasidalinimas geraja patirtimi Svietimo pagalbos,
ugdymo pritaikymo, asmeninio profesinio tobul¢jimo, jtraukaus ugdymo ir pan. temomis. Sename
tarnybos internetiniame puslapyje buvo publikuoti 62 rasytiniai praneSimai ir straipsniai;

3 praneSimai Marijampolés savivaldybés logopedy ir specialiyjy pedagogy, psichology ir
socialiniy pedagogy metodiniuose pasitarimuose;

4 pranesimai Marijampolés savivaldybés Svietimo jstaigy Vaiko gerovés komisijy ir vadovy
pasitarimuose;



Psichologés asistentés kuravimas: konsultavimas tvarkant ir pildant darbo veiklos
dokumentus, atliekant kitas pareiginiuose nuostatuose apibréztas funkcijas;

Konsultaciné pagalba profesing kvalifikacijg igyjantiems specialistams vadovaujant 3
psichologinéms praktikoms. Mentoriavimas 4-iems maZesn¢ profesing patirt] turintiems tarnybos
specialistams.

Aiskinamoji informacija: Planuota metin¢ uzdavinio jgyvendinimo reikSmé — 10 atvejy (ne
maziau kaip vienas per ménesj x 10 darbo ménesiy) reikSmingai virSyta (76 uzsiémimai, 58 raSytiniai
ir 7 sakytiniai praneSimai, vadovavimas psichologinéms praktikoms, mentoriavimas) dél gauto
papildomo finansavimo projektiniy veikly vykdymui ir mety eigoje padidéjusio darbuotojy skaiciaus.

1.2.2. Vykdyta priemoné: Tarpinstitucinio bendradarbiavimo tarp Svietimo, socialiniy
paslaugy, sveikatos prieziiiros jstaigy ir kity socialiniy partneriy plétojimas.

Produkto vertinimo kriterijus: Tarpinstitucinio bendradarbiavimo veikly skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

Inicijuoti ir jvykdyti 7 nuotoliniai pasitarimai su Vaiko gerovés komisijy pirmininkais
Svietimo pagalbos organizavimo, teikimo ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo klausimais.

Inicijuotos 2 tarpinstitucinés konsultacijos su Marijampolés sav. tarpinstitucinio
bendradarbiavimo koordinatoriumi dél projektiniy veikly vykdymo savivaldybéje ir 4 konsultacijos
su Svietimo jstaigy vadovais dél projektiniy veikly vieSinimo ir vykdymo jstaigose.

Inicijuotos ir organizuotos 3 diskusijos apie pasirengimo jtraukciai (isi)vertinimo procesa,
tarpinius ir galutinius rezultatus su Marijampolés savivaldybés ikimokyklinio ugdymo Svietimo
jstaigy pavaduotojais ir Vaiko geroviy komisijy pirmininkais bei Svietimo pagalbos specialistais.

Inicijuoti 2 Tarnybos darbuotojy darbo salygy aptarimai su Marijampolés savivaldybés mero
patar¢ja. Dalyvauta 2-juose naujy patalpy jrengimo galimybiy aptarimuose su Marijampolés
savivaldybés meru. Inicijuota diskusija su savivaldybés administracijos vyr. architektu apie tarnybos
veiklai reikalingy fiziniy aplinky salygas ir standartus. Bendradarbiaujama su rangovais,
jrenginéjanciais jstaigai naujas patalpas;

Inicijuotas tarpinstitucinis pasitarimas su Marijampolés savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyr. specialiste dél SVIS duomeny ir pagalbos gavéjy sarasy
nesutapimo priezasciy ir eliminavimo galimybiy.

Vadovo metinés veiklos jsivertinimas ir metiniy veiklos rezultaty bei uzduoc¢iy aptarimas su
meru.

Dalyvauta:

Diskusijoje-konsultacijoje (Vilnius — VU) su SMSM ir NSA atstovais "Pedagoginés
psichologinés pagalbos teikimas";

4 Nacionalinés Svietimo agentiiros konsultacijose, vienoje iSpléstin¢je metodinéje dienoje
tarnybai ir 8 supervizijose;

2-juose Lietuvos Respublikos pedagoginiy psichologiniy tarnyby ir Svietimo pagalbos
tarnyby vadovy pasitarimuose;

3-juose Lietuvos Respublikos specialiyjy pedagogy asociacijos pasitarimuose;

9-tuose Marijampolés savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarimuose savivaldybés
Svietimo politikos ir administravimo klausimais;

4-iuvose ,,Jtraukties veiksmy jgyvendinimo Marijampolés savivaldybéje veiksmy plano
parengimo darbo grupés susirinkimuose;



21-ame (i$ viso daugiau nei 40 val.) Marijampolés savivaldybés Tukstantmecio mokykly
programos Svietimo pazangos plano parengimo darbo grupés pasitarime. TUM kontakty mugéje
Svietimo paZzangos plano rengimo komandoms;

3 Marijampolés savivaldybés Tarpinstitucinés darbo grupés pasitarimuose;

5 Marijampolés savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
organizuotuose vadovy pasitarimuose;

3 Marijampolés savivaldybés Svietimo jstaigy Vaiko gerovés komisijy posédziuose;

3 EQUIP programos vykdymo supervizijose.

Aiskinamoji informacija: Planuoti metiniai uzdavinio jgyvendinimo rodikliai - ne maZziau kaip

1 inicijuota veikla vienam specialistui (t. y. 14 specialisty mety pabaigoje) virsyti (20 veikly) dél
1Saugusio tarnybos poreikio bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis pasirengimo jtraukiam ugdymui
bei Svietimo pagalbos paslaugy kokybés gerinimo klausimais. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo
dalyvaujant kity institucijy inicijuojamose veiklose rodikliai (66 veiklos) taip pat rodo intensyvy
tarnybos bendradarbiavimo tarp $vietimo, socialiniy paslaugy, sveikatos priezitros jstaigy ir kity
socialiniy partneriy plétojimag ataskaitiniais metais.

1.2.3. Vykdyta priemoné: Tarnybos specialisty kvalifikacijos kélimas ir metodiné veikla.

Produkto vertinimo kriterijus: Kvalifikacijos kélimo ir metodiniy veikly skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

1. Ivykdytos 5 savivaldybés lygmens pasirengimo jtraukiam ugdymui ir Svietimo pagalbos
prieinamumo bei kokybés sri¢iy tiriamosios veiklos:

1.1. MPPT 2020 m. ir 2021 m. atlikty kompleksiniy pedagoginiy psichologiniy vaiky/mokiniy
specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimy pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu
pedagoginiu aspektais apzvalga;

1.2. Marijampolés savivaldybés Svietimo jstaigy Svietimo pagalbos biiklés 2022 m. sausio mén.
apzvalga;

1.3. Logopedinés pagalbos reikmés ir prieinamumo Marijampolés savivaldybés ugdymo
istaigose 2022 mety sausio mén. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams apzvalga;

1.4. Marijampolés savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy pasirengimo jtraukiajam ugdymui
isivertinimas;

1.5. Marijampolés savivaldybés ugdymo jstaigy 2022 m. sausio-rugséjo men. svietimo pagalbos
buklés lyginamoji apzvalga.

2. Tarnybos specialisty jvykdyty jvairiy metodiniy veikly skaicius — 144 (veiklos Svietimo
pagalbos specialisty grupése, biireliuose, dalinantis profesine patirtimi ir naujausia metodine bei
dalykine informacija);

3. Dalyvauty mokamy kvalifikacijos kélimo veikly skai¢ius — 24, tarnybos specialisty
i8klausyty kvalifikacijos valandy skaicius — 1381 val.;

4. Nemokamy kvalifikacijos kélimo veikly skaicius — 175, tarnybos specialisty isklausyty
kvalifikacijos valandy skaicius — 1822 val.;

Aiskinamoji informacija: Tyrimy ir apzvalgy duomenys publikuojami internetiniu adresu:

https://mppt.It/veikla/tyrimai-ir-apzvalgos/ .

Planuoti kvalifikacijos kélimo rodikliai — ne maziau kaip 40 ak. val. per metus 1 darbuotojui
(t.y. 5 d. d. vienam darbuotojui, 19 darbuotojy x 40 ak. val.= 760 ak. val. tarnybai per metus) trigubai
vir§yti (1381+1822=3203 ak. val.) dé¢l zenkliai padidéjusio darbuotojy skaiCiaus ir iSaugusio
kvalifikacijos kelimo bei asmeninio profesinio tobuléjimo poreikio jauniems specialistams pradedant


https://mppt.lt/veikla/tyrimai-ir-apzvalgos/%20.

profesine veikla) tarnybos direktorei radus galimybiy sudaryti bitinas licencijy ir metodiky
naudojimo kompetencijy jgijimo kvalifikacijos kelimo i$laidas apmokéti 1§ jstaigos pajamy 1ésy.

Tikslo jgyvendinimo (rezultato) rodikliai: Tarnybos Svietimo pagalbos specialistai jvertino 277
savivaldybés paslaugy gaveéjy, mokymosi sunkumus, raidos ypatumus bei sutrikimus, pedagogines
psichologines asmenybés ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius, suteiké jiems
pedagogine, psichologing, konsultacing, informacing, eksperting ir metoding pagalba, padédami
s¢kmingiau spresti jtraukaus ugdymo problemas. 675-iems vaikams/mokiniams, jy tévams
(globgjams, ripintojams) ir pedagogams suteikta kokybiska, veiksminga, kvalifikuota pedagoginé ir
psichologiné pagalba, iSplétota eksperting, konsultaciné, metodiné ir informaciné pagalba padéjo
asmenims ir institucijoms, saugoti vaiky teises, gerinti gyvenimo kokybe, socialing gerove, uztikrinti
visiems lygias galimybes ugdytis, padéjo Marijampolés Svietimo jstaigoms sékmingiau pasirengti
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui bei mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimui.

2. Tikslas. UZztikrinti efektyvy iStekliy naudojimg ir sklandy jstaigos valdyma, teikiant
kokybiskas Svietimo pagalbos paslaugas.

Rezultato kriterijus: Kuriama jstaigos personalo politika, racionalus ir efektyvus Zmogiskyjy
bei materialiniy istekliy valdymas uZtikrina S$vietimo pagalbos prieinamumgq, kokybe ir
veiksmingumq.

2.1. Uzdavinys. Gerinti tarnybos zmogiskyjy istekliy valdyma

2.1.1. Vykdyta priemoné: Optimaliy, normatyvinius reikalavimus atitinkanciy, darbuotojy
darbo kruviy uztikrinimas.

Produkto vertinimo kriterijus: Normatyviniai $vietimo pagalbos specialisty kritviai. [staigos
pareigybiy sqrase ataskaitiniy mety (2022) gruodzio 31 d. nurodytas bendras pareigybiy skaicius.
Uzimty pareigybiy skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai: Tarnybos direktorés inicijuotas ir
Marijampolés savivaldybés tarybos 2021 m. gruodzio 22 d. sprendimu Nr. 1-307 patvirtintas
tarnybos didziausio leistino pareigybiy skai¢iaus padidinimas 2,5 etato, nustatant nuo 2022-01-01
Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos didziausig leisting pareigybiy
skai¢iy — 11,5 etato mety eigoje Marijampolés savivaldybés tarybos 2022-08-29 sprendimu Nr. 1-
241 buvo padidintas iki 13,75 atsizvelgiant | galiojancius normatyvinius kriivius ir savivaldybeés
mokiniy skai¢iy. Etatinio kriivio padidéjimas — 2,25 pareigybés.

UZimty pareigybiy — 13,3 etatinis kravis.

Neuzimty pareigybiy — 0,45 etatinis kriivis.

1. lentelé. Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos didziausias leistinas
pareigybiy skai¢ius 2022 m. gruodzio 31 d.

Eil. Pareigybés pavadinimas, kvalifikaciné Pareigybiy lygis | Pareigybiu skaicius

Nr. kategorija
1. Direktorius A2 1,0
2. Specialusis pedagogas A2 1,25
3. Vyresnysis specialusis pedagogas A2 0,25
4, Vyresnysis specialusis pedagogas A2 0,25
5. Vyresnysis specialusis pedagogas A2 0,5
6. Vyresnysis logopedas A2 0,5
7. Vyresnysis logopedas A2 1,0
8. Logopedas A2 0,25
9. Logopedas A2 0,5
10. 11 kategorijos psichologas Al 0,5
11. II kategorijos psichologas Al 0,3
12. 1V kategorijos psichologas Al 1,0
13. IV kategorijos psichologas Al 1,25




14. IV kategorijos psichologas Al 1,0
15. Socialinis pedagogas metodininkas A2 0,75
16. Socialinis pedagogas A2 1,0
17. Socialinis pedagogas A2 0,5
18. IV kategorijos psichologas (vakuoja) Al 0,45
IS viso i§ mokymo léSuy: - 12.25
19. Vyriausiasis buhalteris A2 0,5
20. Administratorius sekretorius B 0,5
21. Ukvedys C 0,25
22. Valytojas D 0,25
IS viso i§ biudZeto 1é5y: - 1,5
IS viso: - 13,75

Aiskinamoji informacija: Planuoti zmogiskyjy iStekliy valdymo rodikliai — tarnybos etatiniai
kriiviai atitinkantys normatyvinius pasiekti. Uzimti tarnybos Svietimo pagalbos specialisty etatiniai
kriiviai beveik atitinka bendruomenés poreikius, o 0,45 psichologo etatinis kriivis vis dar neuzimtas
dél nepakankamy biudzeto asignavimy (1€Sy) Sio etatinio kriivio darbo uzmokesciui.

2.1.2. Vykdyta priemoné: Nuolat besimokancio ir savo kvalifikacijai bei darbo kulttrai
reiklaus personalo formavimas, jo telkimas numatytai veiklos programai jgyvendinti.

Produkto vertinimo kriterijus: Svietimo pagalbos specialisty parengty metinés veiklos
savianaliziy skaicius. Metiniy veiklos ataskaity skaicius. Svietimo pagalbos specialisty metinés
veiklos aptarimy skaicius. Ménesinés veiklos rodikliy ataskaity skaicius ir aptarimy skaicius. [staigos
organizacinés kultiiros ir mikroklimato jsivertinimy skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:
. Svietimo pagalbos specialisty parengty metiniy veiklos ataskaity skaigius — 14.
Svietimo pagalbos specialisty parengty metinés veiklos savianaliziy skai¢ius — 14.
Svietimo pagalbos specialisty metinés veiklos aptarimy skai¢ius —14.
Meénesiniy veiklos rodikliy suvestiniy skai¢ius — 77.
Meénesinés veiklos rodikliy aptarimy skai¢ius — 6.
Istaigos organizacinés kulttiros ir mikroklimato jsivertinimy skai¢ius — 1 (respondenty
ska1c1us — 14 tarnybos darbuotojy). Tyrimas publikuojamas internetiniu adresu: https://mppt.It/wp-
content/uploads/2022/10/Organizacijos-kulturos-vertinimas-MPPT.pdf
Aiskinamoji informacija: Pasiekti personalo formavimo rodikliai reik§mingai virSijo planuotus
del padidéjusio didziausias leistino pareigybiy ir darbuotojy skaiCiaus bei vykdant nuoseklig
tikslingg personalo formavimo politikg. Tarpiniai veiklos rezultaty jsivertinimai ir aptarimai
sustiprino veiklos kontrolg, probleminiy veiklos sri¢iy analiz¢, nuolat besimokancio ir savo
kvalifikacijai bei darbo kultiirai reiklaus personalo suformavima, jo sutelkima pasidalintai lyderystei
ir numatytai veiklos programai jgyvendinti.

2.1.3. Vykdyta priemoné: Nuoseklios kvalifikacijos kélimo politikos finansinis ir organizacinis
uztikrinimas.

Produkto vertinimo kriterijus: Metiniy Marijampolés savivaldybés biudzeto asignavimy
kvalifikacijos kélimo paslaugy islaidoms ir faktiniy kvalifikacijos kélimo islaidy uztikrinimo santykis.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

Metiniai Marijampolés savivaldybés biudzeto asignavimai kvalifikacijos kélimo paslaugy
iSlaidoms — (20 Eur 1 darbuotojui, i§skyrus D lygio darbuotojus) 18x20=360 Eur.

Savivaldybés biudzeto skirty asignavimy 2022 metams tarnybos darbuotojy kvalifikacijos
keélimui dydis —400 Eur; Mokymo 1éSy asignavimai specialisty kvalifikacijos kélimui — 0 Eur; Realus
patirtas faktinis kvalifikacijos kélimo i$laidy dydis — 2410,92 Eur.

Skirty ir patirty kvalifikacijos kélimo iSlaidy skirtumas — 2010,92 Eur padengtas/apmokétas
i$ istaigos pajamy lésy.


https://mppt.lt/wp-content/uploads/2022/10/Organizacijos-kulturos-vertinimas-MPPT.pdf
https://mppt.lt/wp-content/uploads/2022/10/Organizacijos-kulturos-vertinimas-MPPT.pdf

Aiskinamoji informacija: Pasiekti kvalifikacijos kélimo ir specialisty asmeninio profesinio
tobuléjimo rodikliai penkis kartus vir$ijo planuotus dél buvusios galimybés jstaigai teikti atlygintinas
paslaugas kity savivaldybiy gyventojams.

2.1.4. Vykdyta priemoné: Darbuotojy darbo aplinkos ir darbo salygy pagerinimas.

Produkto vertinimo kriterijus: Metiniai Marijampolés savivaldybés biudzeto asignavimai
informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimui. Faktinés metinés islaidos informaciniy
technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimui. Jgytos kompiuterinés ir programinés jrangos skaicius.

UZzdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

Metiniai Marijampolés savivaldybés biudZeto asignavimai informaciniy technologijy prekiy
ir paslaugy jsigijimui buvo 300 Eur.

2022 m. jsigyjant informaciniy technologijy techning ir programing jranga — 5076,28 Eur.

Isigyjant biitinas informaciniy technologijy paslaugas patirta i§laidy uz 1450,61 Eur.

Aiskinamoji informacija: Faktinés metinés informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy
isigijimo islaidos reik§mingai vir§ijo planuotas dél iSaugusio darbuotojy skaiciaus ir butinybés
uztikrinti jiems darbo sglygas.

2.2. Uzdavinys. Gerinti tarnybos finansiniy ir materialiniy iStekliy valdyma

2.2.1. Vykdyta priemoné: Finansy bei turto valdymo planavimas, jgyvendinimas ir kontrolé
Produkto vertinimo kriterijus: Finansy planavimo ir metiniy iSlaidy balansas

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

2. lentelé. 2022 m. Marijampolés savivaldybés disponuoty pajamy ir iSlaidy balansas

PAJAMOS:
Valstybés 1éSos (mokymo 1¢50s) 267100,00
Savivaldybés biudzeto 1éSos 43200,00
Finansavimas i$ kity Saltiniy 413,87
Biudzetiniy jstaigy pajamos 3931,00
Projekto 1éSos 7230,00
I8 viso: 321874,87
Tarnybos pajamy | PANAUDOTA:
ir i§laidy balansas | Darbo uzmokestis 286370,51
Sodra 4561,18
Komunalinés paslaugos 3543,45
Rysiy paslaugos 426,27
Informaciniy technologijy prekés ir paslaugos 1450,61
Kvalifikacijos kélimas 2410,92
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo iSlaidos 23047,35
I8 viso: 321810,29

Aiskinamoji informacija: Disponuoty pajamy ir iSlaidy balanso skirtumas panaudotas
avansiniam paslaugy uz patalpy Sildyma paskutinj; mety ménesj apmokeéjimui.

2.2.2. Vykdyta priemoné: Stabilios, racionalios jstaigos finansinés ir tikinés veiklos vykdymas
bei paprastojo turto remontas.

Produkto vertinimo kriterijus: Turto inventorizacijos nustatyty trikumy skaicius. Suremontuoty
darbo aplinky/kabinety skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo (produkto) rodikliai:

2022 m. lapkric¢io 21 d. — 2022 m. gruodzio 8 d. atlikta tarnybos ilgalaikio ir trumpalaikio
turto, atsargy inventorizacija, mokétiny ir gautiny sumy inventorizacija, banko, Valstybinés
mokesciy inspekcijos (VMI), Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos (SODROS) mokétiny
ir gautiny sumy inventorizacija. Reik§mingy trilkumy nenustatyta.



-2022 m. rugpjii¢io mén. buvo sustabdyta ir perorganizuota jstaigos tiesioginé veikla, iSardyti ir
iSnesti baldai bei priemonés i§ trijy specialisty kabinety, sudarant galimybe jvykdyti nuotéky
vamzdyno remontg. Po atlikto remonto pasalinti nuoteky vamzdyno stovy remonto padariniai
kabinetuose, suremontuoti iSardyti ir nukentéj¢ baldai. Visuose 7-iuose kabinetuose pakeisti sugede,
varvantys vandens ¢iaupai, santechniniuose mazguose jmontuoti atbuliniai kanalizacijos voztuvai.
Darbo aplinkos rugséjo pirmai dienai buvo pilnai sutvarkytos ir paruostos kontaktiniy veikly
vykdymui.

Aiskinamoji  informacija: Planuoti Marijampolés savivaldybés biudzeto asignavimai
materialiojo turto paprastojo remonto prekéms ir paslaugoms jsigyti — 78 Eur (0,5 Eur 1-am m?
patalpy ploto) reikSmingai virSyti sutvarkant darbo aplinkas naudojantis jstaigos pajamy léSomis.

2.2.3. Vykdyta priemoné: Vidaus kontrolés politikos diegimas ir jgyvendinimas.

Produkto vertinimo kriterijus: Istaigos viesyjy pirkimy, vykdomy per CPO dalis. Parengty ir
patvirtinty tarnybos veiklg reglamentuojanciy teisés akty skaicius.

UZdavinio jgyvendinimo rodikliai:

- Perziuréta ir atnaujinta Tarnybos valdymo struktiiros schema ir vyriausiojo buhalterio
pareigybés apraSymas.

- Naujai parengta ir atnaujinta 11 Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés
tarnybos veikla reglamentuojanciy teisés akty (tvarkos aprasy, taisykliy, rekomendacijy,
reglamenty).

- Visa bendra jvykdyty jstaigos prekiy ir paslaugy vieSyjy pirkimy suma - 24729,78 Eur.

- Vykdyty projekty vieSyjy pirkimy suma -7230 Eur.

- Istaigos prekiy ir paslaugy jvykdyty vieSyjy pirkimy suma be projektiniy pirkimy — 17499.78
Eur.

- Istaigos vieSyjy pirkimy 2022 m. per CPO jvykdyta uz 485,62 Eur (5 raSytinés sutartys).

Aiskinamoji informacija: Subjektams, kuriy per einamuosius finansinius metus prekéms,
paslaugoms ir darbams jsigyti sudaromy sutarciy bendra verté nevirsija 30 000 Eur, buvo netaikoma
prievolé vieSinti sutartis (nei rastu, nei zodziu sudarytas), rengti metinius pirkimy planus, skelbti
pirkimy suvestines, vykdyti pirkimus per CPO LT kataloga, pirkimus vykdyti CVP IS, neprivaloma
vadovautis Viesyjy pirkimy tarnybos patvirtintu Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu.

Tikslo jgyvendinimo rezultatai:

Visy darbuotojy jsitraukimas j jstaigos politikos ir kultiiros formavima, pasidalinta lyderysté ir
intensyvi bei aktyvi personalo paieska jgalino rasti reikiamus specialistus, efektyviai pasiskirstyti
darbo kriivius ir lanksciai planuoti veikla, kolegialiai ieSkoti sprendimy, analizuoti iniciatyvas,
formuoti jtraukties kulttirg jstaigoje, kelti organizacijos darbo kultiira.

Darbo grupiy ir komisijy veikla, tikslinant ir plétojant Tarnybos vidaus veiklos reglamentavima,
didino veiklos skaidruma, tikslingumg ir efektyvuma.

Tarnybos jgyvendinamos Marijampolés savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus
audito rekomendacijy jgyvendinimo priemonés pagerino jstaigos veiklos valdymo organizavima,
viesyjy pirkimy organizavimg ir vykdyma, vidaus kontrolés funkcionavima.

Uzmegzti ir iSplétoti tarpinstitucinio bendradarbiavimo rySiai su Marijampolés savivaldybés
administracija, institucijomis ir jstaigomis sudar¢ prielaidas efektyvesniam istekliy naudojimui ir
sklandesniam jstaigos valdymui.

Racionalios ir lankscCios finansinés tkinés veiklos organizavimas uztikrino darbuotojy darbo
salygas, teikiant kokybiskas Svietimo pagalbos paslaugas.

Vadovo kuriama jstaigos personalo politika, racionalus ir efektyvus zmogiskyjy istekliy
valdymas, uztikrinti optimaliis, normatyvinius reikalavimus atitinkantys, tarnybos darbuotojy darbo
kriiviai, nuolat besimokancio ir savo kvalifikacijai bei darbo kultiirai reiklaus personalo formavimo
politika, jo telkimas numatytai veiklos programai jgyvendinti, nuoseklios jstaigos kvalifikacijos
kélimo politikos vykdymas, darbuotojy darbo aplinky kiirimas ir darbo salygy uZztikrinimas,
racionalus finansiniy ir materialiniy iStekliy bei finansinés ir tkinés veiklos valdymas, vidaus



kontrolés politikos diegimas ir jgyvendinimas, atitiko ir atliepé bendruomenés poreikius, uztikrino
efektyvy isStekliy naudojimg ir sklandy jstaigos valdyma, teikiant kokybiskas Svietimo pagalbos
paslaugas, padidino Svietimo pagalbos prieinamuma, leido iSlaikyti kokybe, didino veiksminguma.

VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIU PLANUOTU REIKSMIU IR
VERTINIMO RODIKLIU FAKTINIU REZULTATU LYGINAMOJI ANALIZE

3 lentelé. Mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir
socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimas (vnt.)

2022 m.
2019 m. 2020 m. 2021 m. Planuota Faktiné rodiklio
rodiklio reik§mé reikSmeé
242 209 222 200 277
(16 % daugiau | (13,64 % maziau | (6,22 % daugiau (virsyta 39,5 %)
nei 2018 m.) nei 2019 m. ) nei 2020m.)

Trijy paskutiniy mety Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos atlikty
mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu
pedagoginiu aspektais jvertinimy rezultaty lyginamoji analizé rodo eksponentiskai iSaugusia Sios
paslaugos reikme ir didesnj ataskaitinio laikotarpio atlikty SUP jvertinimy skai¢iy nei $alies vidurkis.

4 lentelé. Kvalifikacijos kélimas/profesinis tobuléjimas

2019 m. 2021 m. 2022 m.
(vat) 2020 m. (vat) Planuota Faktiné rodiklio reik§mé
rodiklio reik§mé
33 - 64 19 darbuotojy x 3203 ak. val.
(21 % daugiau (48,44% 40 ak. val.=760 (virSyta 5 kartus)
nei 2018 m. ) daugiau nei ak. val. 199 veiklos
2019 m.) (19 darbuotojy x (18 jy 24 mokamos
5 =95 veiklos) | kvalifikacijos kelimo veiklos ir
175 nemokamos kvalifikacijos
kélimo veiklos)

Keturiy paskutiniy mety Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos
kvalifikacijos kélimo ir asmeninio profesinio tobuléjimo poreikis eksponentiskai iSaugo del Zenkliai
padidéjusio darbuotojy skaiciaus, jauny specialisty kvalifikacijos kélimo poreikiy pradéjus profesine
veiklg ir nacionalinés Svietimo politikos kaitos Svietimo pagalbg orientuojant  jtrauky ugdyma.

5 lentelé. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas dalyvaujant Marijampolés savivaldybés
administracijos Vaiko gerovés komisijos ir Marijampolés savivaldybeés tarpinstitucinés grupés ir
Svietimo istaigy VGK posédziuose (vnt.)

2019 m. 2020 m. | 2021 m. 2022 m.




Planuota Faktiné rodiklio
rodiklio reik§mé reik§mé
8 3 42 14 66 dalyvautos
(37,5 % (62,5 % maziau nei (92,86 % (ne maziau kaip veiklos
daugiau nei 2019 m.) daugiau nei I inicijuota (57,14 % daugiau
2018 m.) 2020 m.) veikla vienam nei 2021 m.)
specialistui) + 20 inicijuoty
veikly

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas inicijuojant ir dalyvaujant kity institucijy inicijuojamose
veiklose 2022 m. rodo did¢jant; tarnybos bendradarbiavimo tarp Svietimo, socialiniy paslaugy,
sveikatos prieziiiros jstaigy ir kity socialiniy partneriy plétojima ataskaitiniais metais.

6 lentelé Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos specialisty suteikty
konsultacijy skaicius (vnt.)

2022 m.
2019 m. 2020 m. 2021 m. Planuota Faktiné rodiklio
rodiklio reik§mé reikSmeé
2713 2048 1829 1000 2000 (vnt.)
(27 % daugiau | (24,51 % maziau | (10,69 % maziau (val.) 746 (val.)
nei 2018 m.) nei 2019 m.) nei 2020 m.)

Keturiy paskutiniy mety Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos
specialisty suteikty konsultacijy skaiCius nuosekliai mazéjo dél kintanc¢iy visuomenés poreikiy ir
2022 m. nebeteikiamy konsultavimo paslaugy Kalvarijos savivaldyb¢je.

7 lentelé Tarnybos Svietimo pagalbos specialisty metodiné pagalba mokykloms (vnt.)

2022 m.

2019 m. 2020 m. 2021 m. Planuota rodiklio Faktiné rodiklio

reikSmé reikSmé
104 83 76 10 144 metodinés veiklos
(25 % daugiau | (20,19 % (8,43 % (jstaigai ne maziau kaip + 5 savivaldybés

nei 2018 m.) | maZiau nei | maziau nei vienas per ménesj) lygmens tyrimai ir

2019 m.) 2020 m.) 14 apzvalgos
(ne maziau kaip 1
inicijuota veikla vienam
specialistui per metus)

Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos Svietimo pagalbos specialisty
metodiné pagalba mokykloms svyravo priklausomai nuo socialiniy ir §vietimo politikos veiksniy.
2022 m. veiklos rodiklio planuotos reikSmés virSytos operatyviai reaguojant i iSaugusius visuomenes
poreikius.

VEIKLOS REZULTATAI



8 lentelé. Strateginio ir veiklos tikslo 03.01 Uztikrinti ugdymo paslaugy prieinamuma ir kokybe,

efekto rodikliai:

socialing pedagoging
Marijampolés savivaldybés
pedagoginés psichologinés
tarnybos pagalbg gavusiy
mokiniy skai¢ius (asm)

Pradiné Faktinés efekto rodiklio Siektina
Efekto rodiklis (matavimo rf)ﬁfikktl(i)o reikSmeés r?)f(;ikktl(i)o
vienetai) N 2020 2021 2022 o
reikSmé . . . reikSmé
(metai) metal metai metai (2022 metai)
1 2 3 4 5 6
Psichologing, specialig 600 - - 675 600
pedagoging, specialiajg ir (2022)

2022 m. Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos strateginio ir veiklos

tikslo efekto rodiklis

- psichologing, specialig pedagoging, specialigja ir socialing pedagogine

Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos pagalbg gavusiy mokiniy skaicius
siekting efekto rodiklio reik§mg¢ virSino 12,5 %.

9. Lentelé. Marijampolés savivaldybes pedagoginés psichologinés tarnybos finansavimas 2019 -
2022 m. ir disponuoty lésy lyginamoji analize.

1. Planuojami poky¢iai:

* Metodinius reikalavimus atitinkanciy, mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo ir

konsultavimo aplinky sukiirimas naujose patalpose.

» Jkimokyklinio amziaus vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimo aplinkos

sukirimas;

Finansavimo $altiniai Disponuoty IéSy kiekis Eur

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Mokymo 1éSos 122600,00 118123,00 | 154700,00 | 267100,00
Steigéjo (savivaldybés biudzeto) 1éSos 27287,75 23500,00 35000,00 | 43200,00
Istaigos pajamy léSos 12537,40 5673,66 8007,99 3931,00
1,2 % paramos léSos 241,30 258,61 231,51 413,87
Projekty 1éSos 7230,00

IV SKYRIUS
KITA INFORMACIJA

= Salygy sudarymas naujai pradéjusiems dirbti specialistams jgyti reikiamg kvalifikacija;

» Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos pasirengimo jtraukciai

veiksmy plano jgyvendinimas;

2. Rizikos:

= Nepatenkinamos darbuotojy darbo sglygos dél per mazy patalpy.
= Nepakankamos darbo uzmokescio 1é3os.




» Nepakankamos kvalifikacijos kélimo léSos.

= Nesuplanuotos 1éSos persikraustymo iSlaidoms.
* Nenugalima jéga (force majeure).

» Prioritetiniy darby pasikeitimas.

= Zmogiskasis faktorius (nedarbingumas).

Tarnybos direktoré Juraté Savaikaitiené
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